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STRESZCZENIE

Artykut przedstawia proces napiywu bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) do Fe-
deracji Rosyjskiej w latach 1993-2005, czyli w okresie przemian gospodarczych, na e in-
westycji $wiatowych, ze szczeg6lnym uwzglednieniem ich naptywu do krajéw Europy Srod-
kowo-Wschodniej. Podjeto takie probe wskazania przyczyn zwickszonego zainteresowania
gospodarka rosyjska ze strony zagranicznych inwestoréw. Tlem do oméwienia obecnych
warunkéw inwestowania w Rosji jest zarys przebiegu transformacji spoteczno-gospodarczej.
Na koficu artykubu przytoczono podnoszone w literaturze obawy co do dalszego klimaru

inwestycyjnego.

FOREIGN DICERT INVESTMENT IN RUSSIAN FEDERATION
AND ITS DETERMINANTS

SUMMARY

The article presents the process of foreign direct investment (FDI) inflows to the Russian
Federation in the years 1993-2005 chat is, in the period of economic changes against a back-
zround of world’s investment taking into particular consideration its inflow to the Central
and Eastern Europe. An attempt to indicate a reason for the foreign investors’ increased
‘rerest into the Russian economy has been also made. The background to the current con-
Zirions for investment in Russia is an outline course of the socio-economic transformation.

4: the end of the article the quoted in the literature anxiety about the further investment
limare have been referred to.
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1. WPROWADZENIE

Federacja Rosyjska to kraj, keéry uzyskat niepodleglosé w 1991 roku w vyynin
rozpadu Zwigzky Socjalistycznych Republik Radzieckich (ZSRR). W sktad fedems. !

trudne do wyeliminowanj zapewne jeszeze dhugo beds wywieraly powasny Wwphmw
na rosyjska gospodarke. Sklonnosci do OSzUstwa, omijanie prawa, brak zaufania o
wlasnego pienigdza, sktonnog¢ Przedsichiorcéw do przechodzenia w Szarg stref-

w latach 1993-2005, czyli w okresie przemijan gospodarczych, na tle inwestycii
swiatowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem ich naplywu do krajéw Europy Srod-

W latach 1993-2000 BIZ ng $wiecie wzrastaly w dynamicznym tempie, Prze-
Plyw BIZ wyniést 1993 roku ok, 200 mig USD, aw rekordowym 2000 roky pra-
wie 1400 mld USD, w latach 2001-2003 Zanotowano pewien spadek Swiatowych

naplywéw inwestycji. Wigse si¢ go gléwnie ze spowolnieniem wzrosry gospodarki

—_—

' Zob. M. Koztowska, Rosja, [w:] . Swadsba (red.), Systemy gospodarcze krajow bytego ZSRR,
AE Karowice, Kacowice 2005, s, 76~77.

? Obszar Europy Srodkowo-Wsdmdxﬁej cleszy si¢ w ostatnich larach £hacziym zainteresowanjem

zagranicznych inwestoréw; naplywaj tu coraz wicksze bezposrednie inwestycje Zagraniczne,

HENEER N
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Wyk. 2. Roczne naplywy BIZ do Europy Srodkowo—Wschodnicj w latach 19932005
Zrédio; obliczenia whasne na podstawie: World Investment Report, UNCTAD, 44 laca 1994-200¢,

Naplywy bezposrednich inwestycji zagranicznych do Europy Srodkowo-

“Wschodniej ksztattows sie¢ w latach 1993-2005 nieco Inaczej anizeli miaky 1o

miejsce na $wiccic. Przede wszystkim nie notowano a3 tak spektakularnych, kiflo,-
krotnych wzrostéw v okresie od 1992 do 2000. Poza tym roczne naplywy inwestycji
Swiatowych w tym okresie ciggle si¢ zwickszaly. W ESwW natomiast widoczne sa
lata, w kesrych roczne naplywy BIZ byly mnicjsze anizel; v roku poprzednim (np.
1994, 1996, 1998).

Druga ré:nica polega na ym, ¢ po roku 2000 w ESW pie nastapit tak znaczny
spadek naplywy zagranicznych Inwestydji, jak to mialo miejsce na $wiecie,

e

> Zob. Warld {nvestment Repors 2005, : OP.Cit, 5. 299 i n; P Sjem

zagraniczne w Chingeh, Skala, strubryrg ; warunki podejmowaniy ;
2007, nr 2, s, 27,

igtkowski, Bezposrednie inwestyeje
nivestycji, ,Przeglad Organizagj;”
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3. BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE W ROSJI
NA TLE KRAJOW EUROPY SRODKOWO-WSCHODNIE)

W naplywie BIZ do Federacji Rosyjskiej moina wyodrebnié¢ we wskazanym na
wyk. 3 czasie trzy wyrazne okresy. Pierwszy to lata 1992-1994, w ktérym roczne
naplywy inwestycji byly stosunkowo niewielkie. Nie przekraczaly 1,3 mld USD.

30 000+
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150001
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5000 +

700 1211 .
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1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006*

Wyk.3. Roczne naplywy bezposrednich inwestycji zagranicznych do Rosji w latach
1992-2006 (w mln USD)

* Dane za rok 2006 s danymi szacunkowymi (na podstawie wstepnych szacunkéw UNCTAD).
Irodlo:  jak dla wyk, 2.

Drugi okres to lata 1995-2002, kiedy to roczne naplywy inwestycji byly nieco
wicksze — pomiedzy 2 a 3,3 mld USD. Wyjatkiem w tym okresie byt rok 1997,
siedy to naplyw BIZ zwickszyt sie jednorazowo a2 do ponad 6,2 mld USD. I wresz-
== okres trzeci — lata 2003-2006. W tym czasie naplywy bezposrednich inwestydj
=2granicznych zwickszyly si¢ znacznie, miedcily sie w przedziale od niespelna 8 do az
sonad 28 mld USD w roku 20066, Byt to najlepszy dla Rosji okres w historii pod
w2gledem naplywu zagranicznego kapitatu.

Otwarta pozostaje ocena dotyczaca skali naplywu BIZ do Federacji Rosyjskiej.
“omimo znacznego zwickszenia naplywéw kapitatu w ostatnich latach trudno oprzeé
= wrazeniu, e na tak duzy kraj naplyw inwestycji jest zbyt maly. Wrazenie to po-
“=zuje obserwacja skali przeplywéw BIZ na éwiecie, a nawet w samej tylko Europie
s:odkowo-Wschodnicj :

- Oczywidcie jesli wstepne dane UNCTAD co do naplywu BIZ do Rosji w 2006 roku sie potwier-
-
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Wyk. 4. Udziat Federagji Rosyjskiej w Swiatowych naplywach bezposrednich Imwestycji 2o
granicznych w lagach 1993-2006 (w Procentach)

* Dane za rok 2006 s danymi szacunkowymi (ng podstawie wstepnych szacunkgw UNCTAD),
5 j 232

Mogloby sie wydawad, ze g OStathia wartosé jest adekwatna do obecnej pozycji
gospodarczej Rosji na gwiecie, Podobny odserel otrzyma sie, Sprawdzajac udziat
Rosji w $wiatowym PKB _ obecnie okofo 2,65%’. Zdarzalo sic jednak, ze kraje
0 wiele mniejszym Potencjale gospodarki Przyjmowaly znaczpie wiccej inwestycji.
Nieco inne wnioski MOoZna jednak wysny¢, analizujae warrogc; naplywu BIZ, per
capita, przedstawione w dalszej czedci niniejszego Opracowania,

e o

" Obliczenia whasne na podstawie: CIA. World Factbook, https://wwvmcia.gov/cia./publications/
facrbook/gcos/rs.html.
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Wiyk. 5. Udziat Federacji Rosyjskiej w naptywach bezposrednich inwestycji zagranicznych
do krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 1993-2006 (w procentach)

=~ Dane za rok 2006 s danymi szacunkowymi (na podstawie wstepnych szacunkéw UNCTAD).
Zrédlo:  jak dla wyk. 2.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne zrealizowane w Rosji stanowily w badanym
okresie od niespelna 10% do ponad 62% catoici inwestycji zrealizowanych w kra-
jach Buropy Srodkowo-Wschodniej. Ponownie mozna wyodrebni¢ tutaj 3 charak-
zerystyczne okresy. Pierwszy, charakteryzujacy si¢ wysoka dynamika oraz w zasadzie
wzrostowym trendem obejmowat lara 1993-1997. W ostatnim roku udziat BIZ
zlokalizowanych w Rosji w inwestycjach éro dkowoeuropejskich wyniést prawie 51%
i byt najwigkszy w pierwszym wyszczeg6lnionym okresic.

Drugi podokres obejmuje lata 1998-2002. Byly to lata wrglednej stabili-
zagji udziatu BIZ w Rosji w inwestycjach zrealizowanych w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Udzial ten kszrattowal si¢ na poziomie okoto 11-19%, czyli wzglednie
niskim. [ wreszcie ostatni podokres to lata 2003-2006. W tym czasie badany odsetek
Lszraktowat si¢ na stosunkowo wysokim poziomie, a w roku 2004 osiagna} najwyzsza
= historii wartoéé¢ — ponad 62%. W pozostatych latach ksztaltowat si¢ na poziomie
somiedzy 27 a nieco ponad 45%.

Analizujac powyisze dane, mozna odnies¢ wrazenie, 7¢ warto$¢ naplywu BIZ
2o Rosji jest stosunkowo wysoka. Warto jednals dla poréwnania przesledzic jeszcze
wiclkodci skumulowanych naplywéw BIZ do poszczegdlnych krajéw Europy Srod-
wowo-Wschodniej. Zasoby inwestycji za lata 1992-2005 najwigksze sa w Polsce —
sonad 74,5 mld USD. Nieco mniej inwestycji naplynelo wlasnie do Rosji, tacznie
sonad 64,3 mld USD. Na uzecim micjscu znalazly si¢ Czechy — prawie 51,3 mld
SD (zob. tab. 1)%

* Nalezy jednak na marginesie podkreslic, iz jezeli wstepne dane UNCTAD potwierdza sig w 2006
=i, Rosja przescignie Polskg pod wzgledem skumulowanych naplywéw bezposrednich inwestycji
==z=znicznych.
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Tab. 1. Warroéé skumulowana naplywu BIZ oraz wartoé¢ skumulowana per capita w latace
1992-2005 w poszczegblnych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej

Wartoéé Wartos¢ -2
Lp.* Kraj skumulowana Ludnoéé wmln | skumulowana per
w mln USD capita w USD

hic =

i Estonia 8031 1458 5508,23 ez

2 Czechy 51 298 10 304 4978,45 -
3 Wegry 36 097 10 153 3555,30
4 Stowacja 13 549 5383 2516,99
5 Polska 74 750 38 650 1934,02
6. Forwa 4583 2474 1852,46
7 Litwa 5581 3706 1505,93
8 Bulgaria 12 168 8306 1464,96
9 Rumunia 23 863 22 565 1057,52
10. Rosja 64 377 147 105 437,62
11. Ukraina 16 237 50 698 320,26
12 Biatorug 1965 10 215 192,36

* Kolejnos¢ wedtug wartoéci skumulowanej per capita.
Zrodlo:  obliczenia wiasne na podstawie: World Investment Report, UNCTAD, za lata 1994-2006.

Nieco inaczej wyglada sytuacja w tym wzgledzic, jezeli przeanalizuje sig wielkodci
zasobéw BIZ w przeliczeniu na jednego mieszkarica. Lider poprzedniego zestawienia
— Polska znajduje si¢ turaj dopicro na 5. miejscu. Na pierwszym jest za$ Estonia,
dalej Czechy, Wegry i Stowacja. Rosja, ktérej zasoby nominalne BIZ sg drugie co
do wielkosci, per capita zajmuje dopiero 10. miejsce. Zestawienie to pokazuje, jak
realnie niewielkie s3 naplywy inwestycji z zagranicy w stosunku do potrzeb rosyjskiej
gospodarli.

Opréez samej wielkosci naplywu inwestycji do gospodarki niezwykle istotna jest
takie ich struktura dziatowo-galeziowa’. Zwickszony naplyw BIZ do sekroréw wia-
zanych z nowoczesnymi rechnologiami moze spowodowac znaczne unowoczesnienie
gospodarki, a tym samym przyspieszony jej rozwoj.

gy * T ERERt BRY Rk, ‘! - f

9 Zob. G. Gérniewicz, D Siemiatkowski, Wprowadzenie do migdzynarodowych przephwiw kapitate,
TNOQIK, Torun 2006, s. 148,
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Wyk. 6. Strukrura skumulowanych BIZ w Rosji wedtug rodzajéw dziakalnogci gospodarczej
(stan na konjec 2005 roku)

Zrsdlo:  obliczenia whasne na podscawie danych Federalnego Utzedu Statystyki Paristwowej: hetp:/www. gles. ru/
fteeﬁdocf2006/ru5063/23—1 1.htm.

Stycji, nie sg zwykle wi
w nich prawie 65% BIZ zrealizowanych w Rosji w latach 1992-2005. Sektory
gospodarki, krérych Przyspieszony rozwdj $wiadezy o wyiszym stadium gospodarki,
wakie jak handel, telekomunikacja czy finanse, nie przyciagnely jak dotychczas zbyt
wielkich bezposrednich inwestycji zagranicznych.

Po prezentacji skali j strukeury naplywu BIZ do
sprébowaé udzieli¢ ceraz odpowiedzi na

przede wszystkim przyblizy¢ sytuacje gospodarcza
Sraju w badanym okresie, Tizeba pamictad, ze sytuacja ta nic byfa najlepsza. Lata

Panowania komunizmuy pozostawily pietno, ktére do dzisiaj jest wyraznie widoczne.

Niemniej jednak prawie od poczatku SWego istnienia ,wolna” Federacja Rosyjska
podejmowata proby wejscia na Sciezke prorynkowych przemian,

<. ZARYS ROSYISKIEJ TRANSFORMACII USTROJOWE])

Pierwsze proby
Iwiazku Radzieckiego, na
wiskich wladz prébowaly

reformowania gospodarki zostaly podjete pod koniec istnienia
przetomie lat 1989/199¢. Proreformatorskie odtamy ro-

ogarngé i uporzadkowaé sprawy gospodarki rosyjskiego,
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Dopiero wybory do Dumy z grudnia 1999 oraz elekcja prezydencka z 2000 roku
pozwolily powrdci¢ do prorynkowej orientacji polityki gospodarczej. Powrécono
do programu reformowania gospodarki i calego passtwa. Podjeto starania o akcesje
Rosji do WTO. Pomimo iz pozostaje jeszcze wiele do zrobienia, a w niektérych ob-
szarach gospodarka zbacza wrecz z drogi do rynku, wydaje sie, iz obecnie pojawiaja
si¢ dogodne warunki do prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej w Rosji. Potwier-
dzaja to zwickszajace si¢ w ostatnich latach naplywy inwestycji zagranicznych oraz
polepszajacy si¢ klimat inwestycyjny.

5. WARUNKI PODEJMOWANIA | PROWADZENIA
DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ PRZEZ PODMIOTY
Z UDZIALEM KAPITALU ZAGRANICZNEGO

Jedna z najwainiejszych determinantéw podejmowania bezposrednich inwesty-
¢ji zagranicznych w jakiejkolwiek gospodarce jest jej sytuacja makroekonomiczna.
Stabilizacja wewngtrzna i zewngtrzna oraz wysokie tempo wzrostu gospodarczego
sa sygnatem dla inwestoréw;, $wiadczacym o tym, ze istnicja warunki do osiagania
korzysci z dzialalnoéci gospodarczej.

Lata 1991-2005, ktére poddawane sg analizie w niniejszym opracowaniu, moz-
na podzieli¢ na dwie wyraznie wyodrebnione czesci. Pierwsza to lata 1991-1998,
w ktérych gospodarka przezywata ogromne ldopoty. W tym okresie koniunktura
gospodarcza nie byta najlepsza, a wrecz w ostatnich latach (kryzys walutowy) kata-
strofalna. Miato to swoje odzwierciedlenie takie w kwotach naptywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych do Federacji Rosyjskiej. Jak wskazano wyzej, naplywy BIZ
w tym okresie nie byly na satysfakcjonujacym poziomie.

Dopiero po zakoriczeniu kryzysu gospodarczego, w roku 1999 rozpoczat sie
okres dobrej koniunktury. Kolejne lata, tj. po roku 1999, okazaly si¢ bardzo dobre
dla gospodarki. Bardzo szybka stopa wzrostu oraz sprzyjajace warunki zewnetrzne
(znaczny wzrost cen surowcéw eksportowych na $wiatowych rynkach) spowodowaly
wakie ozywienie w zakresie zainteresowania inwestoréw zagranicznych rosyjska go-
spodarka. Wynikiem tego byt oméwiony wyzej zwickszony naptyw BIZ do Federacji
Rosyjskiej. Inwestycje naplywaly szerszym strumieniem pomimo kilku stosunkowo
nickorzystnych parametréw gospodarki.
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Tab.2. Podstawowe wskazniki makrockonomiczne dla gospodarki Federacji Rosyjses
w latach 2003-2005 (jesli nie zaznaczono inaczej, Wzrost w procentach w stosumi
do roku poprzedniego)

Wskaznik 2003 2004 2005 ]
Produkcja przemystowa 7,0 8,3 4,0
i:fi?z [:;dl” 8,4 12,5 12,0 |
Eksport 26,7 34,8 34,1 ?
Import 24,8 28,0 28,5 |
Inflacja 12,0 117 10,9
Stopa bezrobocia (w %) 8,6 8,3 7,6
PKB 7.3 7.2 6,4

Zrédlo:  opracowanie whasne pa podstawie: Federacja Rosyjska. Preewodnik di preedsigbiorcow, UNIDO, Warsz=-
wa 2006.

Obraz gospodarki wytaniajacy sie z przedstawionych w tabeli danych jest sto-
sunkowo pozytywny. Jednak w ostatnim roku nastapito wyhamowanie dynamik:
niekeérych wskaznikéw. Dynamika produkcji przemystowej zmniejszyla si z 7-8%
w latach 2003-2004 do 4% w roku 2005. Nizszym przyrostem charakteryzowaly sic
takze dochody realne ludnosci. Ich dynamika zmniejszyla sig z prawie 15% w roku
2003 do niespetna 9% w 2005.

Na stosunkowo stalym poziomie utrzymujg si¢ natomiast w ostatnich dwdéch
latach roczne przyrosty wolumenu handlu detalicznego (ok. 12%), eksportu (ponad
34%) oraz importu (ok. 28%).

Nieco gorzej wyglada sytuacja w obszarze wzrostu cen. Wskaznik inflacji co
prawda maleje, utrzymuje si¢ jednak nadal na stosunkowo wysokim poziomie —
prawie 11%. Niemata jest takie stopa bezrobocia. Wyniosta ona w 2005 roku 7,6%.
Nadzicje budzi jednak jej spadkowy trend, ktéry mozna zaobserwowaé w calym
wskazanym okresie.

Wreszcie na koniec najwainiejszy ze wskaznikéw — roczny wzrost produkru 1
krajowego brutto. Parametr ten kszraltowal si¢ na stosunkowo wysokim poziomie. =
W latach 2003-2004 bylo to ponad 7%. W 2005 roku dynamika wzrostu nieco d‘
ostabla i wyniosta 6,4%. Pomimo wysokich wskaznikéw wzrostu potrzeba jeszcze i
dhugiego czasu, aby Rosja odtworzyta produkt krajowy brutto z poczatku transfor- =

=1

macji ustrojowej, czyli z przefomu lar 80. i 90.
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Wyk.7. Realny PKB w 2004 roku (rok 1989 = 100)
Zrédlo:  EBRD, Transition Report.

W 2004 roku realny produkt krajowy Rosji wyniést zaledwie 82% poziomu z roku
1989'. Jest to wynik stosunkowo staby. Federacja Rosyjska wyprzedzita tylko kraje
o stosunkowo niskim stopniu rozwoju, takie jak Mofdawia, Gruzja, Ukraina, Tadzy-
kistan czy Azerbejdzan. Pozostale kraje bylego bloku wschodniego charakteryzuja sig
znacznie wyzszym tego typu wskaznikami. Najwyiej plasuje sig pod tym wzgledem
Polska, keérej PKB w roku 2004 stanowit az 142% produktu z roku 1989.

Rzad prébuje uporzadkowaé takie kwestie zwigzane z opodatkowaniem. W la-
tach 2004-2005 nastapito znaczne uproszczenie systemu podatkowego Federacji
Rosyjskicj, polaczone z likwidacja nicktérych podatkéw'>. Podstawowy podatek
placony przez przedsicbiorstwa to podatek od zysku. Jego stopa wynosi obecnie
24%?6. Nie jest wiec najniisza, poréwnujac z innymi krajami regionu, np. Stowacja
czy ostatnio Bulgaria.

Stosunkowo niska jest za to stawka podatku od dochodéw o0séb fizycznych. Od 2001
roku wprowadzono tu stynny juz podatek liniowy, a jego stawke ustalono na 13%.

Trzecim z podstawowych podatkéw jest VAT, Oblozona nim jest sprzedaz to-
waréw i ustug wyprodukowanych na terenie Federacji Rosyjskicj, a takie débr im-
portowanych na jej terytorium. Rosyjskie ustawodawstwo podatkowe wyréznia trzy
stawki VAT: 0%, 10% oraz stawkg podstawows ~ 18%. Obnizonymi stawkami

* Por. W. Wilczyriski, Polski praetom ustrojowy 1989-2005. Ekonormia epoki transformacyi, Wydaw-
=icowo Wyiszej Szkoly Bankowej w Poznaniu, Poznan 2003, s. 169.

* Por. ]. Ghuchowski, E. Jasiriski, Opodathowanie dachodu zagranicznych oséb prawnych i fizycznych
= Federacji Rosyjskiej, ,Roczniki Naukowe Wyzszej Szkoly Bankowej w Toruniu” 2001, nr 1(1), s. 146
in

* Przed rokiem 2002 stopa podatku od zysku przedsichiorstw wynosita 35%.
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objete s3 w Rosji towary i uslugi o szczegélnym znaczeniu dla gospodarki oraz
ktére posiadaja szczegdlne znaczenie spoleczne. Dla przyldadu stawka zerowa obime
s3 towary cksportowane oraz ushugi zwigzane z eksportem, ushugi zwiazane z p:
strzenia kosmiczng oraz towary i ustugi dla placéwelk dyplomartycznych. Stawka 105
obloZone s towary i ustugi o szczegélnym znaczeniu spolecznym, takie jak artykes
rolno-spozywcze, towary dla dzieci, prasa, a takie podstawowe leki i urzadzes
medyczne.

Sam wysoki wzrost gospodarczy, tacznie nawet ze stabilna sytuacja gospodar=
nie jest oczywiscie gwarantem przyciagniecia inwestoréw zagranicznych. Musi zais
nie¢ takie odpowiedni klimat polityczny, sprzyjajacy przyciaganiu kapitatu obcess

Sytuacja taka pojawila si¢ whasciwie dopiero w 1999 roku, kiedy to dziatalnos:
inwestoréw zagranicznych zostata uregulowana prawnie przez dwie ustawy: Ustaws
o dziatalnodci inwestycyjnej w Federacji Rosyjskiej realizowanej w formie naklades
inwestycyjnych oraz Ustawg o zagranicznych inwestycjach w Federacji Rosyjskiei
Pierwsza z nich reguluje dziatalnos¢ inwestycyjng ogélem na terenie Rosji. Najwaz
niejsze z punktu widzenia tego opracowania jest w omawianej ustawie zréwnani=
praw i obowiazkéw inwestoréw niezaleznie od formy whasnosci. W stosunku do
inwestycji zagranicznych ustawa wskazuje, Ze nadrzgdne nad nia znaczenie maiz
umowy miedzynarodowe zawarte przez patistwo.

Ustawa o zagranicznych inwestycjach w Federacji Rosyjskiej zapewnia whasci-
wie podstawowe, przyjete w prakryce miedzynarodowej, prawa obcym podmiotom
gospodarczym. Gwarantowana jest wigc zasada trakrowania narodowego, arbitraz

migdzynarodowy, swoboda transferu zysku czy zabezpieczenie inwestycji ze strony
panstwa.

4}ll“i""-!Whh&ut

Ochrona polega na mozliwosci domagania sie rekompensaty ewentualnych straz
powstalych w wyniku bezprawnych dziatari organéw pafistwa, a takie w wynike
zaniechania przez nie okreslonych czynnosci. Jednym z wainiejszych praw inwe-
storé6w gwarantowanych przez omawiana ustawe jest tzw. stabilnoéé¢ ekonomicz-
na, ktéra polega na tym, ze inwestorom gwarantuje si¢ niezmienno$¢ na okres do
7 lat od momentu rozpoczecia przedsiewzigcia, warunkéw prowadzenia dziatalnosc
gospodarczej zaleznych od padstwa (podatki, nowe ograniczenia). Warunkiem jest
minimum kapitatu zagranicznego w inwestycji na poziomie 25%. Zapewnienie takie
dotyczy takie projektéw priorytetowych.

Rosja gwarantuje takze dowolnoé¢ w dysponowaniu legalnie wypracowanymi na
terytorium Federacji zyskami, facznie ze swobodnym transferem ich za granice.

Korzystnym rozwiazaniem dla inwestoréw jest mozliwoéé inwestowania w Spe-
cjalnych Strefach Ekonomicznych (SSE)'. Strefy maja na celu stworzenie dobrych

part iy EELCL

"7 Federacja Rosyjska. Przewodnik dla przedsighiorcéw, UNIDQ, Warszawa 2006, s. 171,
" Wydziat Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Moskwie, heep://www.polweh.ru/pl-sse/
indexp.shtml.
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warunkéw rozwoju biznesu, a przez to przyspieszenie rozwoju ko nkretnych regionow
kraju. Inwestor zagraniczny musi uzyskaé zgodg rzadu na wejscie do SSE i zarejestro-
waé sig jako rezydent SSE. Pozwoli to uzyska¢ ulgi i preferencje przystugujace tego
typu inwestorom. Przepisy prawa Wyznaczaja minimalny poziom wartoéci inwestycji
na poziomie 10 mln EUR. Stanowia talcze zw. stabilnoéé prawna, keora gwarantu-
je niczmiennosc warunkéw prowadzenia dziatalnoéci na poziomie nie gorszym niz
w mogmencie uruchamiania inwestycji.

Specjalne preferencje dotycza swolnier z podacku od zysku, podatku od majatku
firmy i podatku ziemskiego, obnizenia stawek jednolitego podatku socjalnego czy
zwolnich podatkéw od majatku i nieruchomosci na okres 5 lat.

Gospodarka rosyjska jest wysoce zbiurokratyzowana. Wszelkie procedury praw-
ne trwaja miesigcami, rak wiec inwestycja powinna by¢ zaplanowana odpowiednio
wezeénie. Potwierdzajg to dane zawarte w dorocznym raporcie Banku Swiatowego
Doing Business 2007. Federacja Rosyjska zajmuje W rankingu ogdlnie pojetej swo-
body dziatalnosci gospodarczej 96. micjsce. Wzgledem roku poprzedniego jest t©
zmiana pozycji o 1 (awans z miejsca 97.). Powyiszy raport analizuje réznorodne
kryteria zwiazane Z podejmowaniem dziatalnoéci gospodarczej. Ocena Rosji w za-
kresie poszczegélnych obszaréw nie jest jednolita. Jedne z nich oceniane s3 lepicj,
inne gorzej. I tak np. w sakresie wprowadzania w zycie kontraktéw Rosja uplasowata
si¢ na 25. miejscu. Jednym z lepiej ocenianych kryteriow jest te tzw. uruchamianie
biznesu. W tym obszarze sanotowata Rosja 33. micjsce. Sktadajg si¢ na nie takie
sktadowe, jak liczba procedur (7), czas =W dniach (28), koszty — jako procent do-
chodu narodowego per capita (2,7), oraz minimum kapitatu — réwniez jako procent
dochodu narodowego per capita (3.4)-

Do najgorze] ocenionych obszarow saliczono obszar wydawania licencji. Rosja
nalazla sie tutaj na 163. miejscu. Na tak staba oceng doiyly sig takie kryteria, jak
liczba procedur (22), czas (érednio 531 dni) oraz koszty jako procent dochodu naro-

dowego per capita (275,3). Réwnie stabo Bank Swiatowy ocenil latwoé¢ zaciagnigcia
kredytu — 159. miejsce’”.

Federacja Rosyjska jest krajem ogromnyrm. Atrakeyjnosé inwestycyjna poszczes
golnych regionéw nie jest wigc jednakowa. Chodzi tu zaréwno 0 potencjal gospo-
darczy, jak i ryzyko inwestycyjne. W tym sakresie zaszly w ostatnich latach znacz-
ne zmiany. Polegaja one na przekierowaniu strumienia inwestycji Z Moskwy, gdzie
do 1997 roku naplywala wiekszo$¢ zagranicznych kapitatéw do innych obwodéw.
W 2004 roku najwiecej inwestycji naptynelo do obwodu sachalinskiego (34,7%).
Do obwodu moskiewskiego naptyncto saledwie niecate 20% BIZ.

 Por. E. Kulesza, I. Sobczak, The role of the local government in the development of small and
weedium-sized enterprise industry on the border area (the case of Polish-Rusian borderland), V International
onference Of Doctoral Students, Wydawnictwo UMK, Torus 2001, s. 41.
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6. PODSUMOWANIE

Ogromny potencjat gospodarczy Rosji sprawia, iz interesuje sie nia w ostamnic
latach coraz wicksza liczba inwestoréw zagranicznych. Sprzyja temu rakze odpowice
ni klimat inwestycyjny. Jego polepszenie dostrzegaja menadzerowic zagraniczove:
korporacji. Na bazie ich opinii miedzynarodowa agencja A.T. Kearney tworzy FI'-
Confidence Indem, czyli indeks atrakcyjnosci inwestycyjnej. W ostatnim wydanie
tego zestawienia z 2005 roku Federacja Rosyjska zajgla bardzo dobra, 6. pozycie™
Nalezy takze zaznaczy¢, iz pozycja ta poprawita sie o 5 punktéw (z 11.) w stosunke
do roku 2004.

Niestety mozna wskaza¢ takie przeszkody, ktére w przyszdosci moga zniechec:
inwestoréw oraz spowodowa¢ pogorszenie stanu gospodarki jak i klimatu inwess-
cyjnego. Dwie najwazniejsze z nich to polityczna ,,awanturniczo$¢” oraz powrér d=
whasnoéci pafistwowej. Ta pierwsza cecha polega na tworzeniu migdzynarodow=
atmosfery wokét Rosji nastawionej na wykreowanie mocarstwowosci. Wydaje siz.
ze ciagle jeszcze za wszelka ceng rzadzacy Federacja cheg przywréci¢ kluczowa, mis-
dzynarodows pozycj¢ krajowi, keéry dopiero co wychodzi 7 ogromnego kryzyse
gospodarczego. Czolgi i armaty bedace na pierwszym miejscu przed rokiem 1997
zostaly zastapione przez surowce energetyczne, jak ropa naftowa i gaz. Rzad szafisie
nimi, zmuszajac od czasu do czasu spolecznosé miedzynarodows do réznorodnycs
ustepstw. Tworzy to niestety atmosfere, ktéra odbija sic negatywnie na obrazie Rosi:
w oczach zagranicznych inwestoréw.

Druga wspomniana kwestia powoduje stopniowe ograniczanie roli mechanizme
rynkowego w alokacji zasobéw gospodarczych. Wystarczy przytoczyé dwie liczby:
W 2005 roku udziat sektora prywatnego w wytwarzaniu PKB wyniést 65%. Ozna- S
cza to spadek wzgledem roku 2000 o 5 punkcéw procentowych?!, ac.va

Druga rzecz dotyezy koncernéw pafistwowych. Przyktadem niech bedg konsorcja Wi
z kluczowej branzy gospodarki — branzy naftowej. Udziat tego typu firm bedacych e
whasnoscig skarbu paristwa w wydobyciu ropy naftowej zwickszyt sic w 2005 roku h-,,‘-
wzgledem 2003 z 16 do 35%. W tym samym czasie udziat koncernéw prywatnych e
w tego typu dziatalnosci zmniejszyt sie z 84 do 65%™.

W ocenie autora dzisigjsze zainteresowanic inwestoréw zagranicznych gospodarka Ry
Federacji Rosyjskiej jest dzisiaj naturalne. Gléwna przyczyna jest szalenie chlonny New ¥
i perspektywiczny rynek zbytu. Jesli jednak wspomniane wezeéniej stabosci nie zo- s T
stang wyeliminowane, zainteresowanie to moze mieé¢ charakter przejsciowy. D, |

Tz v

for Den

Tz “xve

e ol T New ¥
% FDI Confidence Index, Global Business Policy Council, Vol. 8, AT. Kearney, s. 2. W P

* 1. Wisniewska, , Niewidzialna reka. .. Kremla”. Kapitalizm passtwowy po rosyjsku, Orodek Studicw pEss=]

Wschodnich, Warszawa 2007, s. 6.
2 Tbidem, s. 9.
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