Prospectiva de la produccion de oleoquimicos
derivados del aceite de higuerilla en Colombia

Prospective study for the production of oleochemicals derivates from castor oil
in Colombia

RESUMEN

Aungue existen diferentes formas de aproximarse al futuro, la prospectiva
es una metodologia que concbe & futuro no como una realidad dnica
sino como una realidad multiple, obtenida coma resultado de la identifica-
cion de la accidn futura del hombre, valiéndose del conocimiento de bos
proyectos, anhelos y temores que tiene el mismo hombre con respecto a
las acciones que emprenderd,

En este articulo se plantea, mediante la metodologia prospectiva, la dind-
mica que tendrd el sector oleoquimico derivado del aceite de higuerilla,
teniendo en cuenta que Colombia posee |0s recursos Necesanios para
implementar proyectos para ef cultive de [a higuerilla y la obtencidn del
aceite y sus derivades, Para ello se definen las variables claves que de-
terminan el comportamiento actual y futuro del sistema, la posician y &
pader de accidn que tendri cada uno de los actores involucrados ¥ la
determinacion de kos escenarios (representaciones de fuluro) con mayor
probabiidad de ocurrencia, asi como la definicdn del escenario apuesta
o deseado y las estrategias que permitiran alcanzarlo dentro de los prosi-
mos 20 afios.
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There are many ways get closet 1o the future, being the prospective the
one that concenves the future, not like an wnique reality but like a multiple
one, obtained as a result of the identification of the human being future
actions. For all this, the human being takes knowledge, the yearings and
the fears that he sees for the actions he will under take,

Using the prospective, this article outlines the dynamics that will have the
oleochemical castor oil sector, because Colombia has resources to develop
Ricings comunnds cultivation and industrial uses of castor oil and its
derivates, The study establishes the keys that define the current and future
behaviour of the system, the position and the power of each one of the
involved actors will have, and the determination of the scenarios (future
representations) with more probability to occur, as well as the definition
of the scenario wanted and the strateqgies that will allow to reach it.
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PROSPECTIVA DE LA PRODUCCION DE OLEQQUIMICOS DERSVADOS DEL ACEITE DE HIGUERILLA EW (DLOMBIA

n Colombia no existen cultivos tecnificados de

higuerilla, aunque a lo largo del territorio la planta

se encuentra de manera silvestre. Por esta ra-
z6n todo el consumo de aceite de higuerilla se suple
por medio de importaciones, que para el ano 2001 al-
canzaren 700 ton/ano, con un precio que esta alrede-
dor de US$880/ton [1].

La prospectiva, aplicada como herramienta de pla-
neacidn estratégica, constituye una metodologia valio-
sa para planear el futuro de la oleoquimica derivada del
aceite de higuerilla, que permitira romper con el para-
digma tan arraigado en paises en vias de desarrollo so-
bre la forma de prever el futuro de un sector, la cual se
basa en conocer las tendencias y tomar una actitud de
resignacién. En la metodologia se plantea que es nece-
sario que el hombre no se conforme, sino que por el
contrario adopte una actitud emprendedora, que se nie-
gue a aceptar el futuro que se le aproxima y empiece a
actuar en contra de lo que no desea para su futuro y
proceda en pro de lo que anhela alcanzar. De este modo,
el futuro se convierte en la razén principal de las actua-
ciones de nuestro presente y es como se evita caer en
el error de confundir la prevision con la prospectiva [2].

Para determinar el futuro apuesta del sector oleo-
quimico derivado del aceite de higuerilla en el pais si-
guiendo un modelo prospectivo, hay que desarrollar
cinco fases:

Primera fase: precision de tendencias, factores de cam-
bio y caracteristicas del entorno. En esta fase se constru-
ye una imagen del estado actual del sistema constituido
por el fenémeno en estudio y su entorno, a partir de la
cual podra desarrollarse el estudio prospectivo. Esta
imagen debe ser detallada y profunda en el plano cuan-
titativo y cualitativo, global (econémica, tecnoldgica,
politica, sociologica, ecoldgica, entre otros) y dinami-
co, de tal modo que se pongan en evidencia las tenden-
cias pasadas y los hechos portadores de futuro [2].

Sepunda fase: identificacidn de “variables estratégicas”.
Un sistema se presenta en forma de un conjunto de
elementos (variables) relacionados entre si. La estruc-
tura del sistema, es decir, la red de relaciones entre es-
tos elementos, resulta esencial para comprender su evo-
lucién, puesto que esa estructura conserva cierta per-

manencia. Conviene entonces determinar cuiles son las

variables o grupos de variables que tienen un mayor
valor explicative sobre el futuro del sector y trabajar
con aquellas que lleguen a recoger la mayor parte de la
informacién. El descubrimiento de estas variables cla-
ves permite plantear las preguntas fundamentales so-
bre las cuales se asienta la construccién de los escena-
rios del sector.

Tercera fase: deteccién del comportamiento de los ac-
tores sociales. El futuro no estd totalmente determina-
do, ya que sin importar el peso de las tendencias prove-
nientes del pasado, se encuentra siempre abierto a
miultiples posibilidades. Esto se debe a que cada uno de
los actores que participan en el sistema dispone de di-
ferentes caminos para realizar sus acciones, alcanzar
sus objetivos y ejecutar sus proyectos. En manos de los
actores esta el futuro del bienestar y de la calidad de
vida de una sociedad. Los actores pueden pertenecer a
cualquiera de los siguientes grupos:

= El poder. Son las entidades del Estado, que deben
gobernar en busca del bien comin siempre.

= La produccién. Comprende los gremios y todos los
organismos de preduccién de bienes y servicios.

* El saber. Compuesto por la universidad y todos
los centros de investigacion que generan cono-
cimiento.

* la comunidad. En ésta se halla el usuario, en favor
del cual obran los tres anteriores.

Cuarta fase: estimativo y disefio de escenarios. Una
vez que se identificaron las variables claves y se analizo
el juego de actores, pueden identificarse los futures po-
sibles a través de un nimero de hipdtesis que contem-
plan el mantenimiento de una tendencia o, por el con-
trario, su ruptura.

Quinta fase: estrategias para logror el escenario apues-
ta. En esta etapa se desarrollan los escenarios en deta-
lle y se realizan los diagnosticos internos y externos.
Tras la eleccion del escenario apuesta, es posible pasar
a la estrategia y asl evaluar y seleccionar las opciones
estrategicas posibles expresadas en terminos de metas
u objetivos generales, tanto bésicos como secundarios.

4 SLISA | Rievets Incenesia & InvesTaoin Mo, 54 + Mo o 2004




Para la determinacién de las variables claves se utilizé la
técnica del andlisis estructural Micmac (Matriz de Im-
pactos Cruzados - Multiplicacion Aplicada a una clasifi-
cacién). La importancia de la técnica radica en que per-
mite evidenciar en forma clara las relaciones existentes
entre las variables que caracterizan el sistema con ayu-
da de una matriz que relaciona todos sus elementos
constitutivos. El método Micmac permite simular, igual-

Tahia 1. Listado de variables

GuERress v Misaviez

mente, una clasificacién indirecta que tiene en cuenta
relaciones potenciales, es decir, aquellas inexistentes hoy,
pero que la evolucion del sistema las convierte en rela-
ciones de influencia probables, o al menos posibles, en
un future mds o menos cercano [3].

ldentificacién de variables
y delimitacion del sistema

En esta primera fase del andlisis estructural se planted
una lista preliminar de las variables que caracterizan el

Variahle Definicidn

W1 Produccion de aceite Definida coma la productividad de aceite de higuerilla crudo (medida en toneladas de aceite
der higuerilla. por hectdrea) v el drea de cultivo requeridas para satisfacer tanto el consumn nacional de

aceite crudo como la produccion de derivados olenquimicos.

W2 Mercadao de productos Se define como la aferta v la demanda de oleoguimicos derivados del aceite de higuerilla, su
oleoquimicos denvados del comportamiento y sus relaciones, tanto en el dmbito nacional como en el intemacional,
aceite de higuerilla.

Vi Precio del aceite de higuerlla.  Se define como &l valor en délares de una tonelada de aceite de higuerilla crudo, en of mercado

nacional o en el internacional, Este valor no depende del mercado aleoquimico general, va que
&5 un producto que no puede remplazarse con otros aceites.

V4 Tecnolngia de produccian Es la herramienta que va a permitir la transformacidn del aceite de higuerilla para obtener
e oleoguimicos. productos competitivos con un alto valor agregado para abastecer la demanda nacional,

ademas de penetrar nuevos mercados,

L] Disponibilidad de matenas Factor para el andlisis de la factibilidad tecnoldgica v disponibilidad de materias primas en la
primas distintas del aceite fabricacion de un producto olecquimico nacional, teniendo en cuenta aspectos asociados tales
de higuerilla. como costo, ongen {nacional o importadol y patencial de produccidn en Colombia.

V1 Infraestructura. Son los bienes y servicios que facilitan la actividad industrial y comercial,

Ui Estimulos para la creaciin Incentmvos y, en algunos casos, mecanismos de financiacion nacionales o extranjaros para los
de industrias quimicas. proyectos de base tecnoligica, sostenibles y ambientalmente amigables qua produzcan empleo

y en general contribuyan al progreso del pais.

'] Cultura de transformacion La manera coma sg concibe el concepto de transformacién quimica a partic de una materia
quimica., prima, con &l fin de obtener un producto Ot para la sociedad.

W Estabilidad econdmica del Estd relacionada con el entomo que se genera en el pais para el desamollo de la industria
pals. oleoquimica. Abarca factores intemas tales como la infrasstructura del pals y también del

entomo econdmico, social y politico, los cuales afectan la capacidad de producir bienes en
condiciones de calidad y precio atractivas para los consumidares,

Y10 Acuerdos comerciales Saon los acuerdos y tratados que se firman con distintos grupos econdmicos a escala
internacionales. intemacional, enmarcados dentro del concepto de globalizacian,

Y11 Factores sociales. Son los factores asociados con el estado de guerra del pais (conflicto armado v sociall,

gue afectan tanto el agro como la industria,

Y12 Politicas del Estadn Comprende la legislacin que se pueda generar en pro del desarmilo de la oleoguimica
referentes al sactor, nacional v &l comportamiento de los actores del Estado frente al sector,

V13 Competitividad del producto  Son las caracteristicas de precios, calidad, costos, desempeno, rentabilidad v consumo que
final. aseguran la permanencia de un producto en el mercado, asi como la implementacidn de

normas tecnicas de calidad en los procesos, de tal manera que bos productos tengan aceptacicn
nir 4lo en &l dmbito nacional sing en &l intermacional,

e
lr=E
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PROSPECTIVA DE L& PROGUCCION DE DLEBYUIMICDS BERIVADDE DEL ACEITE OF HIGUERILLA EN COLOMBIA

sistemna, junto con su respectiva definicién para evitar
cualquier confusién en su interpretacion. Las variables
propuestas por los autores de este trabajo fueron el
resultado del andlisis del estado del arte del sector
oleoquimico del aceite de higuerilla y sus derivadeos [1].
Para |a validacion de las variables se utilizé el método
de la lista de comprobacion, a partir de una encuesta
dirigida a expertos en oleoquimica, en la cual se corro-
bora la influencia de las variables sobre el sector, con un
cadigo de diligenciamiento que indica si es fuerte (F),
moderada (M}, débil (D), nula (N) o potencial (P).
Adicionalmente, se da la opcion de adicionar variables
a la lista, con el fin de ampliar la visién que se tiene
sobre el sector. Las variables identificadas se presentan
en latabla |.

ldentiticacion de las variables claves

Para determinar las variables claves del sistema se
construyd la matriz del analisis estructural, con base
en la opinion de los expertos acerca de la influencia
de cada una de las variables sobre las demas. El mé-
todo Micmac permitié establecer las variables cla-
ves, las mas motrices y mas dependientes, y hacer
una tipologia de dichas variables mediante la clasifi-
cacion de sus relaciones directas, indirectas y poten-
ciales, por medio de la construccién de un plano car-
tesiano que relaciona un indicador de motricidad y
otro de dependencia para cada variable, Este plano
se encuentra dividido en

* Zona de conflicto. Esta zona agrupa variables de alta
motricidad y dependencia, lo que quiere decir que
influyen sobre las demas pero también son influidas
por ellas. En efecto, cualquier accién sobre estas va-
riables repercutira sobre las otras y tendra un efec-
to bumerdn sobre ellas mismas que amplificara y
desactivara el impulso inicial,

* Zona de salida. Esta zona agrupa las variables de baja
motricidad pero de alta dependencia. Sen las va-
riables resultantes, cuya evolucién se explica por
las variables de la zona de poder y la zona de con-
flicto.

*  Zona de problemas auténomos. Esta zona abarca las
variables de mas baja motricidad y dependencia. Este
tipo de variables no influye significativamente en el
sistermna.

El limite en porcentaje de estas cuatro zonas se ob-
tiene en la siguiente forma:

m = 100/n

En donde:

m = Limite de las zonas.

n = Mimero de variables.

En la figura | se muestra el plano de motricidad y
dependencia de las relaciones directas, encontradas para
el sistema en estudio,

cuatro zonas, a saber:

14w ————————————e
*+ Zona de poder. A esta
zona pertenecen las 12.00 [ eVE ey
variables que tienen la vz
E T 10.00 *YV10
mas alta motricidad y =
- 3 *V6 ®V1-vz
la mas baja dependen- 5 800 i i
cia. Son las mds impor- g i i
A E: * i
tantes porque influyen " "y 83
sobre la mayoria y de- 4.00 i
p RARE LIC /13
penden poco de ellas, B
por lo que son muy
fuertes y poco vulne- 0.00 -
) . .00 200 4.00 .00 8.00 10,00 12.00 14.00
rables. 5i se modifi-
% dependencia

can, madifican el sis-
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Como resultado del andlisis estructural se deter-
minaron diez variables claves, que se presentan a con-
tinuacién (tabla 2).

labla 2. Variables claves para el desamollo de |

o
&

Cédigo Variable

Y1 Produccion de aceite de higuernilla.

V2 Mercado de productos oleoquimicos derivados del
aceite de higuernilla.

V6 Infraestructura.

'L Estimulos para la creacidn de industria quimica.
Ve Cultura de transformacion guimica.

V3  Estabilidad econdmica del pais.

V10 Acuerdos econdmicos internacionales.

W11 Factores sociales.

V12 Politicas del Estado referentes al sector.

V13 Competitividad del producto final,

Conocidas las variables claves, deben establecerse los
actores involucrados y definirlos en funcion de sus ob-
jetivos, relaciones de poder, medios de accién y la posi-
cion que asumira cada uno de ellos con respecto a los
demas. El juego de actores es el resultado de una serie
de conversaciones con los actores sociales que inter-
vienen en la dindmica del sistema. De éstas pudieron
vislumbrarse los anhelos, proyectos y temores que tie-
ne cada uno de ellos en relacion con el desarrollo del
sector. A continuacion se presentan |os actores socia-
les, determinados a partir de la exploracion del sector
oleoquimico derivado del aceite de higuerilla en Co-
lombia.

* Al - Estado. Son los entes gubernamentales que
pueden establecer politicas para el sector. Incluye a
los ministerios de Agricultura, Comercio Exterior y
Desarrollo.

* A2 — Industria productora y comercializadora de
oleoquimicos. Son todas las empresas, grandes o pe-

quenas, que se dedican a la produccién o

Guerseno v Namiez

comercializacion de olequimicos. Incluye multina-
cionales con representacion en Colombia, como
Uniquema y Stepan, y empresas pequeiias naciona-
les, como Oleotécnicas de Colombia y Protéenica
SA

A3 — Industria consumidora de oleoguimicos, Son to-
das las empresas que utilizan oleoquimicos como
materias primas. Incluye empresas de cosméticos,
jabones, detergentes, alimentos, polimeros, etc.
A4 — Investigacidn. Es el actor dedicado al desarrollo
de nuevos productos y tecnologias en el drea del
cultivo, extraccion y procesamiento de la higuerilla,
y en el area de la oleoquimica. Incluye universidades
y centros de investigacion.

A5 — Inversionistas. Son las personas o grupos de
personas, nacionales o extranjeras, interesadas en
inyectar capital a la agroindustria del aceite de hi-
guerilla y a la industria olecquimica.

Ab — Propietarios de tierras aptas para el cultivo de
higuerilla. Son los actores que tienen tierras que pue-
den cultivarse para la produccién nacional de aceite
de higuerilla en el pais.

A7 — Productores de otros aceites y grasas. Son los
productores de materias primas alternativas diferen-
tes del aceite de higuerilla para la produccion de
oleoquimicos. Incluye los productores de otras gra-
sas y aceites vegetales.

Etapas del juego de actores

El anilisis del juego de actores se desarrollé en tres eta-
pas:

Etapa I. En esta etapa se analizd el comportamien-
to de los actores sociales frente a las variables cla-
ves obtenidas en la fase anterior. El chogue entre
los actores identificades, en funcién de sus finali-
dades, proyectos y medios de accién asociados a
cada unc de ellos, permitié revelar un cierto nu-
mera de retos estratégicos sobre los que los acto-
res tienen objetivos convergentes o divergentes
(tabla 3).

Etapa 2. En esta etapa se analizé la posicién que asu-
me cada actor frente a las conductas de los demis,
con respecto a la misma variable, mediante la wtili-
zacién de una matriz de actores por objetivos
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Tabla 3. Objetivos de ios actores asociados a cada una de las vanables claves

Cad Dhjetivo

0 Aumentar la produccidn del aceite de higuerilla en Colombia.

0z Incrementar ka inversion nacional y extranjera en proyectos de cultivo, extraccidn y transformacion.
03 Incentivar la actividad investigativa en pro del desamollo del cultivo, la extraccidn, el procesamiento del aceite de

higuerilla v la industria oleoquimica.

04 Aumentar la produccion de materias primas alternativas para la produccion de oleogquimicos.

05 Desarrollar la industria olenguimica en el pais,

06 Incentivar el aceite de higuerilla como materia prima para la industria de oleogquimicos.

07 Alcanzar una estabilidad social, politica y econdmica en el pais

08 Promover la sustitucion de productos de origen petroquimico por productos oleoguimicos.

09 Desmontar todo tipo de estimulos y subsidios para el agro y la industria colombianos.

oo Promover estimulos para el agro v la industria colombianos,

on Incentivar la cultura de transformacion quimica en el pais.

mz Crear politicas y acuerdos econdmicos internacionales favorables al pais.

03 Crear la cadena productiva de oleoquimicos dervados del aceite de higuerilla.

{MAQ). Estos objetivos corresponden a las conduc-  los grupos de actores que poseen objetivos en comin.
tas de cada uno de los actores que se identificaron  Estos grupos son:

en la primera etapa. El método permite calificar la
posicion que asume cada actor frente a una conduc-
ta u objetivo de otro como favorable, neutra o des-
favorable,

* FEtapa 3. En la tercera etapa se determinaron las re-
laciones de poder entre los actores. Este analisis es
muy importante, porque los juegos de alianzas y con-
flictos posibles dependen en gran parte de la capa-
cidad que posea un actor para imponer sus priori-

dades a los demas. Para encontrar estas relaciones
de poder se utilizan dos matrices: la matriz de los
medios de accion directos (MAD) y la matriz de los
medios de accién indirectos (MAI). MAD es una
matriz de actores por actores en la que se mide
lainfluencia directa de un actor sobre otro, mien-
tras que la matriz MAI determina la influencia in-
directa.

Andlisis de los resultados del juego
de actores

El juego de actores arrojé como resultado una serie de
matrices que reflejan |a posicion de los actores frente a

cada objetivo, las relaciones de los actores entre si, yel =

peder de cada actor para cumplir sus proyectos y an-
helos. El andlisis de estas matrices permitié establecer
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Grupo de los productores de oleoquimicos. Este grupo
busca incentivar el desarrollo de la industria
oleoquimica, representado por los productores y
comercializadores de oleoquimicos, lo mismo que
la industria consumidora de oleoquimicos. Se carac-
teriza por recibir el apoyo del Estado para la inves-
tigacién, ya que el objetivo principal es la bisqueda
del progreso para la industria nacional.

Grupo de los inversionistas. Este grupo lo integran
aquellas personas, grupos o entidades interesados
en invertir capital, ya sea en la industria o en la
agroindustria. El actor inversion no esta interesado
en un sector en especial, sélo busca la mejor opcién
que le brinde la mejor rentabilidad. El Estado apoya
este grupo porque le favorece la inyeccién de capi-
tal al pais. La investigacién recibe més recursos para
el desarrollo de su actividad cuando hay mas inver-
sion, ya que son los entes realmente interesados en
esta clase de desarrollos. Este grupo también inclu-
ye a los propietarios de tierras aptas para el cultivo,
que tienen un mayor beneficio por parte de los
inversionistas que por parte de| Estado.

Grupa de los actores en contra. Esta conformado ba-
sicamente por los productores de otras grasas y acei-
tes, que son los directos competidores de la indus-



tria oleoquimica derivada del aceite de higuerilla,
aunque se encuentre interesado en el desarrollo de
la oleoquimica en el pais.

Por otro lade, el método Mactor permitic concluir
que los actores con mayor poder sobre el sistema son
el Estado y los inversionistas, ya que de ellos depende
que haya un desarrollo de la industria oleoquimica deri-
vada del aceite de higuerilla en el pais. Sin embargo, el
Estado es un actor poco dependiente, puesto que no se
ve afectado de manera significativa por parte de la ma-
yoria de los demas actores. Los inversionistas, por el
contrario, son medianamente independientes, sobre
todo por parte del Estado en cuanto a las condiciones
de inversiones establecidas en el pais. Otros actores con
alto indice de motricidad son la industria productora y
comercializadora de oleoquimicos y la industria consu-
midora de oleoquimicos. Entre estos actores, la indus-
tria productora y comercializadora presenta el compor-
tamiento mas dependiente entre los demas actores.
Entre los actores menos motrices se encuentran la in-
vestigacion, los productores de otros aceites y grasas y
los propietarios de tierras aptas para el cultivo, pero
también se caracterizan por presentar alta dependen-
cia de los demds actores.

Ademas, puede decirse que el objetive que tiene
mads apoyo por parte de los actores con mayor poder y,
por tanto, con mayor posibilidad de ejecucion es el ob-
jetivo O10: promover estimulos para el agre y la indus-
tria colombianes, seguido por los objetivos O7: alcan-
zar una estabilidad social, politica y economica en el
pais; y O2: aumentar la inversion nacional y extranjera
en proyectos de cultivos, extraccién y transformacian,
Por otra parte, en el objetivo O9: desmontar todo tipo
de subsidios y estimulos para la industria colombiana,
se observa que a pesar de que sdlo cuenta con el apoyo
de un actor, éste es el que tiene mas poder e influencia,
superando la fuerza que anteponen los demas actores.
MNuevamente se ratifica el hecho de que los actores con
mayor poder son el Estado y los inversionistas y que de
ellos depende la ejecucion de la mayor parte de los ob-
jetivos planteados.

GUERRERD ¥ MaRoEZ

Como una técnica de apoyo al proceso de analisis
prospectivo, el andlisis morfolégico se concibié como
una herramienta del llamado technological forecasting,
es decir, para visualizar tecnologias futuras. En realidad,
su aplicacion genuina se dirige a clarificar todas las rela-
ciones posibles entre los objetos considerados, sin el
prejuicio de conveniencia o factibilidad del andlisis mis-
mo o de los productos de este andlisis. Mo obstante, es
perfectamente factible usarlo para visualizar escenarios
futuros probables en cualquier area de interés, &n es-
pecial en lo referente a futuros desarrollos econémi-
cos, sociales o politicos en una sociedad determinada
[4]. La técnica persigue explorar todas las posibilidades
a las que pueda evolucionar un sistema determinado.
Presenta la ventaja de ser la dnica que produce
sistematicamente una amplia gama de opciones, aun-
que por si sola no permite encontrar las posibilidades
de ocurrencia de los escenarios futures, Para subsanar
esta deficiencia debe complementarse con otras técni-
cas de consulta a expertos, come el analisis Delphi. Aqui
radica otra ventaja del mérodo, puesto que las encues-
tas dermandan menos participacion del experto y mas
trabajo del grupo prospectivo. La técnica consta de tres
pasos fundamentales:

* Formulacion de pardmetros y sus respectivas varian-
tes. El término parametro se refiere a todos aque-
llos compenentes del sistema que lo definen y lo
dirigen, que se obtienen luego de asocciar las varia-
bles claves con los subsistemas que conforman el
sistema global en estudio. De este modo es posible
reunir dos o mas variables en un mismeo parametro.
Posteriormente se definen las configuraciones o va-
riantes que podria adoptar el pardmetro en cues-
tign. Los parametros planteados aparecen en la ta-
bla 4.

= Construccidn de la matriz multidimensional. La ma-
triz multidimensional encierra cada uno de los
parametros, junto con sus respectivas variantes, y
sintetiza las diversas posibilidades de evolucién del
sistema. Las variantes son el resultado del andlisis
de las tendencias del sistema y de posibles rupturas

de las mismas, ademas de los anhelos y temores
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Tabla 4. Pardmetros que caracterizan el sistema

PROSPECTIVA DE LA PRODUCCION DE OLEOQUIMICOS DERIVADOS DEL ACEITE DE HSGUERILLA EN CoLOMBIA

Céo. PARAMETRD

| Produccion nacional de oleoquirmcos basicos denvados del aceite de higuerilla para el afo 2023

P2  Posicion del Estado frente a la industria oleoquimica derivada del aceite de higuerilla en los proximos 20 afios
P3  Desarrollo de la industria oleoquimica tanto en infraestructura como tecnoligicamente en bos prowimos 20 afios
P4 Cultura de transformacion quimica en los priximos 20 afios

P5  Competitividad entre los productos de origen petroguimico y los de origen oleaginoso para el afo 2020

PG  Situacin politica, econdmica y social en los proximos afos

expresados por los actores. En la tabla 5 se muestra
la matriz multidimensional del sistema.
Formulacién de la encuesta Delphi. Para puntualizar
la opinién del experto frente a los diferentes
parametros, se elabord un formato de encuesta en
forma de test, proyectada hacia un horizonte tem-
poral de 20 anos (ano 2023), que tiene la ventaja de
hacer emerger consensos en torno a temas tanto
precisos como universales, ademas de que no ma-
neja ningdn tipo de proposicion adicional que en al-
gUn momento pueda sesgar al experto. En esta en-
cuesta, el experto tiene la posibilidad de elegir, se-
gUn su visién, la variante que considere con mayor
posibilidad de ocurrencia en dicho lapso.

Tabla 5, Matriz multidimensional

Para determinar la probabilidad de ocurrencia de
un escenario, el analisis morfolégico se apoya en el cilcu-
lo de dos coeficientes que evidencian la frecuencia de
respuesta a favor de una variante. El primero, la fre-
cuencia ordinaria de respuesta (f), corresponde al ni-
mero de expertos que votaron a favor de la variante i.
El segundo, la frecuencia relativa de respuesta (h), se
calcula como:

¥
;LA {
i Zf:

En la tabla 6 se muestran los coeficientes f y h, que
se obtuvieron a partir de la encuesta Delphi.

Pardmetra Variantes
P a) No habré crecimiento considerable b] Aumentara la produccidn de ) Aumentard la produccion de
en la produccidn de oleoguimicos oleoquimicos basicos para cubrirla | oleoquimicos basicos para culwir parte
bésicos y se seguirdn importanda. demanda nacional. de la demanda y ademas expartar,
2 a) Posicidn favorable: crear estimulos financieros y b) Posicitn desfavorable: no habrd un reconocimiento por

tributarios para las industrias y el gremio, asi como
fomentar acuerdos comerciales internacionales y
politicas favorables al sector.

parte del Estado de la importancia de este sector
agroindustrial en el crecimiento socioecondmico del pals.

P3 a) Se desamollard la industria oleoguimica, mejorando

20 afos.

infraestructura y procesos de obtencion en los proximos

b) No habrd un desarrollo de la industria oleoquimica y
habré un estancamiento tecnoldgico

P4 a) 5e fornentard una cultura de transformacion quimica en

busca del desarmollo socioecondmico del pais.

b) El pais continuara con una tendencia a ka no
transformacion quimica.

(] a) Los oleoquimicos remplazardn parte del mercado de
productos petroquimicos en ka industria cosmética y de

b) Los productos petroguimicos seguirdn dominando el
mercado de la industria cosmética y de productos de

productos de limpieza, limpieza,
P a) Se alcanzard estabilidad social, b} Mo habra estabilidad social, c) La situaciin futura del pais es
econdmica y politica en el pais. econdmica y politica en el pais. incierta.
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Tabla 6. Coeficientes f v h de la encuesta Delphi

Parametro  Variante Mumeral f h
P1 a 1 0 0.0
b 2 1 0,14
[ 3 i 0,86
P2 a 1 ] 0,86
b 2 1 0,14
F3 a 1 7 1.0
b 2 0 0.0
P4 a 1 i 0,86
b 2 1 0,14
Pa a 1 5 0.7
] ? ? 0,26
P& a 1 G 0,86
b 2z 0 0.0
C 3 1 0,14

La probabilidad de ocurrencia de un escenario esta
dada por el promedic de las frecuencias relativas de
respuesta de cada una de las variantes que lo compo-
nen. A partir de estas probabilidades se pueden agru-
par los escenarios en tres grupos, de acuerdo con su
probabilidad de ocurrencia [4]:

= Escenarios probables (alta posibilidad). Un escenario
se considera “probable” cuando la probabilidad de
ocurrencia (a juicio de los expertos) de cada una de
las variantes de sus parimetros caracterizadores es
mayor que 0,60, es decir, que 60%.

* Escenarios improbables (baja posibilidad). Un esce-
nario se considera “improbable” cuando la probabi-
lidad de ocurrencia (a juicio de los expertos) de cada
una de las variantes de sus parametros caracte-
rizadores es menor que 0,40, es decir, que 40%.

= Escenarios inciertos (incertidumbre). Un escenario se
considera “incierto” cuando el mismo no es ni “pro-
bable™ ni “improbable”, es decir, no califica en nin-
guna de las categorias anteriores.

Analisis de los resultados de la encuesta
Delphi

El espacio morfologico del sistema en estudio se com-
pone de |44 escenarios. De éstos, 22 tienen una pro-
babilidad de ocurrencia mayor o igual a 609, es decir,
estos escenarios son probables; 71 tienen una probabi-
lidad de ocurrencia menor que 40%, lo que significa

(weRrERD v Namiler

que estos escenarios son improbables; y 55 tienen una
probabilidad de ocurrencia entre 40 y 60%, por lo que
50N B5Cenarios inciertos.

Para el sistema, existen cuatro escenarios con la mas
alta probabilidad, que es de 70%. Estos escenarios tie-
nen un nucleo comun que se compone de las siguientes
variantes:

* Aumentar la produccion de oleoquimicos basicos
para cubrir la demanda nacional.

* Posicion favorable por parte del Estado: crear esti-
mulos financieros y tributarios para las industrias
y el gremio, asi como fomentar acuerdos comer-
ciales internacionales y politicas favorables al sec-
tor.

* Todos los eslabones de la cadena estaran integra-
dos, incluso productores y consumidores de oleoqui-
micos, promoviendo la formacién de clisters para
aprovechar las economias de escala.

* Fomentar una cultura de transformacion quimica en

busca del desarrollo sociceconomico del pais.

Con respecto a los dos (ltimos parametros que con-
forman los escenarios probables, las opiniones se en-
cuentran divididas equitativamente. La mitad de los ex-
pertos consideran que es posible remplazar productos
petroquimicos por productos oleoquimicos. Las opinio-
nes a favor se basan en el caracter no renovable del
petroleo y su posible agotamiento, frente al caracter
renovable y natural de los oleoguimicos. La otra co-
rriente cree firmemente en la fortaleza del petréleo.
Para ellos, las reservas de crudo alcanzaran a cubrir la
demanda por varios afios y los productos oleoquimicos
no tendrin cabida en el mercado, especialmente en el
de productos de aseo. Frente al ultimo parametro, la
mayoria de los expertos opinan que el futuro social,
politico y econdmico del pais es incierto. A pesar de
que 40% de los expertos creen que el pais va a mejo-
rar, todos concuerdan en opinar que el futuro de la na-
cion depende de factores muy voldtiles y que cualquier
cambio en estos factores puede desencadenar un efec-
to sustancial en el pais. Asi mismo, gran parte de los
expertos estan a favor de las estrategias planteadas por
el presidente para contrarrestar el problema del con-
flicto armado, que se constituye en el principal proble-
ma que afecta tanto el agro como la industria colom-
bianos.
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PROSPECTIVA DE LA PRODUCCION DE OLEOQUIMICOS DERIVADDS DEL ACEITE DE WIGUERILLA EW CoLOMBIA

De los escenarios clasificados como probables, surgio
el escenario apuesta, el cual contiene los componentes
mas favorables para que se desarrolle la industria
oleoquimica derivada del aceite de higuerilla. Para al-
canzar este escenario deben seguirse ciertas estrate-
gias que permitan enfocar los esfuerzos de los actores
sociales en busca de un objetivo comin. A continua-
cion se presentan |as estrategias que plantea el grupo
de trabajo para hacer realidad el escenario apuesta.

Estrategias para lograr una
produccidn nacional de aceite de
higuerilla

En virtud de la situacion actual de la oleoquimica deri-
vada del aceite de higuerilla, es necesario tener estrate-
gias claras para cumplir con las expectativas planteadas
y lograr el desarrollo adecuado desde un comienzo, con-
tando con una relacion fundamental entre todos los
arganismos que tienen que ver con este desarrollo. A
continuacién se plantean estrategias que es necesario
tomar en cuenta para este fin.

* Estrotegio basica con los cultivadores. Este compo-
nente se basa en la construccion de la vision al afio
2020 de Fedepalma para el aceite de palma [5], en
relacién con el conocimiento de creacién o sustitu-
cién de cultivos, manejo y con la implementacion
de la tecnologia adecuada para establecer la pro-
duccién necesaria, pero aplicada al aceite de higue-
rilla. Para esto, se requiere crear un desarrollo de
esquemas asociativos entre cultivadores y empre-
sarios [1, 6].

* Estrotegio empresarial. Se orienta a que las empre-
sas, con un criterio de negocios globalizados y ren-
tables, aprovechen, como producto de su racionali-
dad econdmica, las oportunidades que ofreceria un
escenario optimista. Los programas que componen
esta estrategia son inversién en negocios privados,
creacion y modernizacion de plantas extractoras,
capacitacion de excelencia a los recursos humanos,
y reduccion de costos en cultivo, extraccion y proce-
samiento [ |, 6].

* Estrategia estatal. Busca que la vision dentro de 20

anos se convierta en un proposito nacional, por lo

que resulta necesario fomentar politicas de apoyo y
seguimiento por parte del Estado, dando cumpli-
miento a las funciones fundamentales, es decir, las
relacionadas con el orden pablico, el crédito a los
cultivadores, las politicas de comercio exterior y el
desarrollo de infraestructura basica, lo mismo que
el apoyo a las actividades directamente productivas
¥ la promocién al establecimiento de esquemas
asociativos, incentivando la investigacion [, 6].

Estrategias en conjunto con &l
Estado

Un punto de vital importancia en el desarrollo de la
oleocquimica se refiere a la posicion del Estado frente a
esta industria y al sector agricola. Teniendo en cuenta
que este sector opera en espacios temporales de largos
anos, deben buscarse politicas estables de manera que
se reduzcan las incertidumbres. Con base en la tenden-
cia hacia un mercado global, se requiere la firma de
acuerdos econémicos internacionales favorables al sec-
tor. Sin embargo, la firma de este tipo de acuerdos, ta-
les como el Alca, el Atpa, Mercosur, entre otros, impli-
ca el desmonte de estimulos y subsidios para el agro y
la industria colombianos. De ahi surge la necesidad de
que la naciente industria clecguimica sea competitiva
frente a productos provenientes de paises desarrolla-
dos, como Brasil, India y Estados Unides. Por otro lado,
seria conveniente que recursos provenientes del Plan
Colombia y otros convenios se dirijan a fornentar la
agroindustria y la industria quimica, incentivando la erra-

dicacion de cultivos de uso ilicito.

Estrategias en relacién con la
promocion de una cultura de
transformacidn quimica

Hay que cambiar los paradigmas, generando la trans-
formacion de las materias primas, de modo que se ob-
tenga de éstas un mayor valor agregado. Por tanto, las
tacticas se deben orientar a una nueva concepcién de
los futuros profesionales sobre la trascendencia de esta
mentalidad en el desarrollo del pais. Conjuntamente,
es necesario buscar el apoyo tanto del Estado como de
entidades privadas que fomenten y financien la investi-
gacion y el desarrollo de tecnologias. El Estado, por su
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parte, debe propender a una actividad de fomento a la
investigacion de punta que genere nuevos conocimien-
tos y amplie el campo de investigacion aplicada que
pueda apoyar el sector privado. En este contexto, se
requiere que el gobierno oriente fondos del presupues-
to nacional para la creacion de centros de investigacion
en oleoquimica derivada del aceite de higuerilla que
lideren este desarrollo,

Estrategias encaminadas a lograr la
sustitucién de productos petrogquimicos
por oleoguimicos

Aunque el logro de este objetivo pueda tomar mucho
mas tiempo del horizonte temporal que se plantea en
este estudio, se pueden realizar algunas actividades que
encaminen esa tendencia, las que se deben enfocar ha-
cia la bisqueda de mercados objetivo para los cuales
sea posible realizar la sustitucion. La otra posibilidad es
que se genere una politica mundial sobre el manejo de
los recursos no renovables que presione por el uso de
materias primas alternativas, analogamente a lo que
sucedid con los compuestos fluorocarbonados. Sin
embargo, esta posibilidad es poco probable y solo de-
pende de |a disponibilidad del recurse.

Estrategias que permitan alcanzar una
estabilidad social, politica y econémica
en el pais

Aunque es una de las variantes mas importantes que
plantea el escenario apuesta, también es la mas incierta
y la mas dificil de gobernar. El actor social que indiscuti-
blemente debe garantizar el orden plblico y la seguri-
dad nacional es el Estado, por lo que es el encargado de
liderar las acciones pertinentes que permitan dar solu-
cion al conflicto armado, que es el principal factor que
afecta la economia y, por ende, el bienestar de la socie-
dad. Bl Estado debe ser consciente del papel protagdnico
que desemperia tanto en el desarrollo del agro como
de la industria, por lo que es necesario que se garanti-
cen la vida, la propiedad privada y la inversién extranje-
ra, para que el sector sea competitivo.

Guesrenn v Masvier

Conc

ICLUSICONES

La aplicacion de una metodologia prospectiva, em-
pleada como herramienta de planeacion estratégi-
ca, permitic establecer las directrices para el desa-
rrollo del sector oleoquimico a largo plazo.

A partir del analisis de la informacién bibliografica,
andlisis de patentes y conversaciones con los exper-
tos, se establecieron las variables claves que deter-
minaran el desarrollo del sistema, los actores socia-
les, sus relaciones y el poder de accién que ejerce
cada uno de ellos, los escenarios probables y un es-
cenario apuesta, el cual debe ser la imagen de futu-
ro hacia la que deben estar dirigidos todos los es-
fuerzos de los diversos actores sociales involucrados
en el sistema.

Las variables claves identificadas muestran los as-
pectos que se deben seguir en todo sector produc-
tive en el pais: buscar el desarrollo de productos
con alto valor agregado, por medio de una cultura
de transformacion quimica que permita fortalecer
la comercializacién de los productos y crear alian-
zas estratégicas mediante acuerdos comerciales in-
ternacionales que busquen ampliar los horizontes
de mercado. Las demas variables estan relaciona-
das con el entorno social, politico y econémico del
pais, que afecta en alguna forma el desarrollo del
Sector,

Las principales alianzas que se establecerian entre
los actores son las orientadas al fortalecimiento del
sector industrial y agroindustrial con la investigacion,
buscando siempre el desarrollo de tecnologias que
les permitan ser competitivos, apoyados por el Es-
tado, el cual es el actor con mas poder de accion, lo
cual haria posible la ejecucion de los objetivos rela-
cionados con el desarrollo del sector, encaminados
siempre a mejorar el entorno social, politico y eco-
némico para favorecer la industria nacional.

El escenario apuesta plantea que habra un aumento
en la produccion de aceite de higuerilla, la cual cu-
brira parte de la demanda nacional y ademas se ex-
portard, contando con una posicion favorable por
parte del Estado en cuanto a estimulos financieros y
tributarios para las industrias y el gremio, fomen-
tando acuerdos comerciales internacionales, lo mis-
mo que politicas favorables para el sector. De esta
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