AP
55,24
62,88
41,852,
46,850,

Xosovo

SR
Srbija
97,10
95,14

— u procentima —

SR Slo-
venija
138,73
135,43

SR Make~
donija
92,64
96,94

SR
Hrvatska
104,48
101,15

Gora
123,25
129,85

28
89,36

SR Bosna | SR Crna
83

i Herceg,

SFRJ
100,00
100,00

RASHODI ORGANA UPRAVE (BEZ SAVEZNIH) PO STANOVNIKU U 1966. GOD

Organi uprave — ukupnot
Organi uprave — ukupno?

e

Tabela 6
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64,84
72,47

88,24

86,55
102,38
100,41

204,82
199,93
99,15
96,79
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lzvori i objagnjenja: SDK, Podaci iz zavrinih raduna bud

Sreski i opdtinski organ’ upravet
1 U odnosu na uku

Sreski i opitinski organi upraves

Republi¢ki organi upravet
Republi¢ki organi uprave:
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cina,

gracijama.

vniStvo staro 10 i vie go

pno stanovni$tvo sa mi
i uprave,

ki organ

* U odnosu na stano
krajins

2 Pok

OPTIMALNO ISKCRISCAVANJE RASPOLOZIVIH KAPACITETA SA
ASPEKTA MAKSIMIRANJA DOHOTKA — NA PRIMERU JEDNOG
PREDUZECA

’ 1. Uvodna razmatranja

Problem bi mogao biti definisan kao cilj praduzeca: kako iskoristiti ta-
ko raspoloZive kapacitete u datoj konstelaciji proizvodnje, tehnologije, stru-
nosti, ..., da dohodak bude maksimalan, a sredstva za investicionu jzgradnja

su ogranicena, A

Primer konkretnog preduzeda je ne$to idealiziran, imena se ne pomi-
nju, osnovni podaci su pomnoZeni sa konstantnim %oeficijentom. U radu su
izvr§ena odgovarajuéa skradenja preko izvodnih tabela, pri éemu se vodilo
raduna da sutina problema ne bude dovedena u pitanje. Metode racionali-
zacije kapaciteta 1, II i TII, programiranje na osnovu matrice Simpleks ta-
bele i analize {rZi$ta nisu obradivani.

Definisani ssu osnovni pojmovi za redenje problema:
tr — jedini&ni troak, trodak koji je sveden na jedinicu proizvoda: direktni
materijal, li¢ni dohodak izrade, amortizacija direkinih alata i ostal
trodkovi svedeni na jedinicu proizvoda u (din/kom);
pc — prodajna cena, planska cena prodaje po jedinici proizvoda u (din/
kom);
d; — neto dohodak po jedinici proizvoda, razlika izmedu prodajne cene i
jedini¢nog troska u (din/kom);
TR, PCiD, — ukupne godi3nje vrednosti, dobijene mnoZenjem jedini¢énih vred-
nosti sa ukupn’m godi¥njim kolidinama proizvoda u (din/god);
NR — normativ rada, ukupne potrebno vreme za izradu godi¥nje koli€ine
proizvoda u (NC/god); i
d'y — neto dohodak po norma &asu, svedeni neto dohodak (D) na norma
das rada u (din/NC). .

2. Sistemski prilaz problemu

Preduzede »P« je transformacioni sistem procesa proizvodnje, koji ma-
terijal niZe upotrebne vrednosti (XB), transformie u materijal vie upotreb-
ne vrednosti (ZA),, koristeéi pri tome materijalna (£G), i ljudska ulaganja
(EN), i potencijalnu sposobnost transformacije (C),, ostvarujuéi adekvatnu
drustveno priznatu vrednost (D).

7 Ekonomska analiza
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Da bi preduzece »P« meglo da ostvari svej oilj definisan tadkom 1 [is- Al 1% NI . , N
koristiti tako potencijalnu sposobnost transformacije (C)v, datu postojecim =2 g §§§§ i i HRIENN
materijaln'm (£G)y i ljudskim (ZN), ulaganjem, u datoj konstelaciji mate- Gl | REE a1
rijala viSe upotrebne vrednosti (£A)y ], mora izvrditi iz sloZenih aktivnosti, IR 3| o88 7— ~
prikazanih blok 3emom na strani 291. g g 3 u
Q < % y
g g 8§ 8
3 g 8r DN <
3. Postojece stanj . é I\\%gam N
. Fostojece stanje . g L RAD | <
~
. Preduzece »P« pripada grani metalopreradivacke delatnosti sa organi- ! A 5
zacionim oblikom industrija. Organizacioni sastav preduzeca je »hijerarhij- X
skogu tipa, sa podelom na sektore: razvoj tehnicki, kadrovski-opsti, i ekonomn- ? 1N
sko-komercijalni, Proizvodnja (iz okvira tehni€kog sektora) podeljena je na 4 ' 3 E
pogona, . g A
Preduzede »P« se nalazt na raskrsnici vazduinih, vodenih, ZelezniCkih i g o § U_K_\_
- x
diumskih puteva, g X g
U preduzedu radi oke 2000 proizvodn’h radnika od Zega 12% VK, 48/ u w §3 § =
KV, 25 PK i 15% NK. Kvalifikaciona srtuktura neproizvodnih radnixa (ko- 3 [ ';sfi’. ¥ 0
jih ima oko 500) je: 13% VSS, 12% VS, 43% S$S i 30% NSS. ) N > 55% X \\’g
Ukupan broj masina je oko 230, koje se mogu svrstatl u 65 grupa srod- § X ng 2] r‘é S
nih ma$ina. © B 3‘}\8
Preduzede proizvodi ukupno 300 vrsti proizvoda, a velitina serija krede >
se od 5—10.000 (kom/god), pa ima vife tipova proizvodnje. Raspored rad- ] ¥
nih mesta je grupan. 8| &
. . . e1s x . - S =
Sredstva unutra$njeg transporta su kranovi, motorni viljuskari, ruéna ~ 3
kolica, ... 2 s §
Kontrola kvaliteta je prijemna, medufazna i zavrina, a vr$ se meto- < ,ég(, <
dom na preskok, ili metodom potpune kontrole. : X LR 5
Radna mesta su otvorenog tipa, talko da radnici i poslovode osim rada: g § .
u radionici vr¥e-i pripremu proizvednje u smislu obezbedenja radnog mesta W N
alatom, kontrolom, pode$avanjem, ... X e
U planskoj 1969, god. preduzede »P« planira da ostvanri bruto produkt od 3 2 ‘i
oko 154.000.000 dinara uz utrolak od oko [.963.000 norma-Zasova sa ukupnim. Z '%%w B
trodkovima od oko 137.000.000 dinara i neto doholkom od 17.000.00¢ dinara,. 3 %SQ ‘§
a sa anga¥ovanim sredstvima od oko 119.000.000 dinara. < 3 sy 0 g
’ Planom proizvodnje preduzede »P« proizvodi 7 grupa proizvoda, &ije N & g\'%q N
5u osnovne karakteristike: planirana kolidina, jedini¢ni trofkovi, plansice ce- CR N S
ne, neto dohodak; ukupni godiduji trofkovi, prodajna cena i neto dohadalk, v 2 1
kao i .ukupan normativ rada i jedin'éni neto dohodak po norma ¢asu, Osnov- A
ne karakteristike proizvodnje preduzeda date su u tabeli broj 1.
7




11
16,2
14,1

d/
[/

NR
10
149.271
62.188
301.222

[N&/god.]

D,
[d/god.] .
09
1.040.950
994,600
4,260.000

08
3,255.000

pc
fd/god.]
3,855.000
18.625.000

TR
[d/god.]
07
2,214.050
2,860,400
14,365.000

d
(d/kom.]

06
20.819
19.891
17.040

pe
[d/kom.]
05
65.100
77.100
74.500

Osnovne karakteristike proizvodnje preduzeéa — postojece stanje

ir
[d/kom.)
04
44,281
57.209
57.460

03
50
50

kolig¢ina
230

Proiz-| Planirana
vod

Plooe
Plusa

Ploct

0!

Gr.
proiz.

Tabela 1.
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4, Proudavanje i sufenje asortimana proizvodnje (primenom ABC metode)

Ja8 ] n g % |%
o~ < o1 3 I
o - l§ = %A S obzirom na cilj preduzeca »Pe«, definisan u tacki 1, problemu se ne
% prilazi direictno sa zahtevom maksimalnog iskorid¢enja raspolozivih kapaci-
7 A teta, smalrajudi da maksimalno iskorid¢enje kapaciteta dovodi do maksimal-
% nog dohotka. Zato bi se mogao ista¢i zahtev iskoriScenja kapaciteta, ali ne
e 3 2o aolg po svaku cenu; prioritet ima maksimalni dobodak.,
Ny | n N g 8 U tu svrhu vr$i se proudavanje i suZenje asortimana proizvodnje sa
oo = - 218 aspekta jedini€énog i ukupnog godidnjeg dohotka, primenom ABC metode.
=N . . - - - 0 .
— Svaki od proizvoda iz prethodne talke predstavlja nezavisan proizvod
sa kojim preduzece istupa na trzi$tu. (Svaka medusobna zavisnost proizvoda
= je svedena na pr)oizvod reprezent, koji se u daljem izlaganju tretira kao ne-
y zavisan proizvod).
ggg 3§ 28 8|8 ’
—| & o 0 Q I et P
- g a2 o = Q48 Tzvréeno je rangiranje proizveda po rangu jedan (R1) irangu dva ( R2):
= Rl — rangiranje proizvoda po neto dohotku po norma &asu rada (di'), sre-
I deno u tabeli broj 2 i
E. - R2 — rangiranje proizvoda po neto dohbotku godisnje (Di), sredeno u ta-
o = o =) beli j3.
§ § § E E g g § i broj 3
n o]
¥ 8 S & @, é Tabela 2. Tabela 3.
i
mn
- Rangiranje proizvoda po rangu R1 Rangiranje proizvoda po rangu R2
WO o (=] . ’ . . .
€88 § %8 8 g Proizvod [d/g:’é] R1 Proizvod M%M R
B & gz 8|8 :
e ® e s B 1 2 3 1 T2 3
<5 :
i
% Pl 197,34 1A Pl 4,260.000,00 1A
" 7 ! o 19250 2A P 1.040.950,00 2 A
3 . ..
o N ‘
o [N [ [ . N . .
Ylag 2 28 2 % P 4167 75 A Pl 101.000,00 59 A
7/% Plow 39,51 76 B Pl 99.390,00 .60 B
) % : ¢ ) 39,34 71 B Yo 96.035,00 61'B
Sl e o 2 ..
Ear ¢ 58 & .
- ”3:: § 5 < 3 5 %/ Plis 20,13 195 B Pl 10.080,00 161 B
77
7 ) 1993 - 196 C B 9,966,00 162 C
o 7 ; Pl 19,92 197 C Pla 9.790,00 163 C
oy - - 2. Lo -
2 oL 3. =} %_ o % C e . .
§ 5 -8 n g e % P 0,97 300 C Ploes 15,00 309 C
7% [
) -
CBle o e o o o | o Na osnovu tabela broj 2 i 3 mogu se nacriati dijagrami 1 i 2:
83 § ng 8 § D1 — pregled proizvoda rangiranih po rangu 1 (d') d
TR h D2 — pregled proizvoda rangiranih po rangu 2 (D).
;f f.._“: g f Fj Ef DR Podela na grupe ABC izvr$ena je na osnovu:
) A A — proizvodi &iji je dohodak iznad 40 (din/NC) u dijagramu D1, a iz-
% nad 100.000 (din/god.) u dijagramu D2, odnosno proizvodi koji obe-
I - /// zbeduju najvedi dohodak kako po osnovi 1 tako i po osnovi 2;
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4 7)

B — proizvodi &ji je dohodak jznad 20 (din/NC) u dijagramu DI, a iz-

nad 10.000 (din/god.) u dijagramu D2, odnosno proizvodi koji’ obes. Na osnovu dijagrama | i 2 formiramo grupe proizvoda g¢ (gde i ide od

BTl AR AR T DAk doian ot |

beduju srednji dohodak kako po osnovi 1 talko i po osnovi 2 1 1 do 4) i to: : ,
C — proizvodi &ji je dohodak is i i bizvodi koii — proizvodi i A I B kod kojih je ujedna& kako ; -
) ¢ a0 pod ovih granica, odnosno d g — proizvodi iz grupa A i ojih je ujednacen rang, kako po os
obezbeduju najni#i dohodak kako Do osnovi 1 tako iplr)%lzggnévliwfz]_ ‘ i}%\g 'in ég'l;gv; tporac;i)r(l)cig% 131 E:pgé‘_(ﬁzztvadnji ovih proizvoda treba maj-
1 1 .
DI — Pregl i PR 4 g — proizvodi iz grupa A i B po rangu 2, a iz grupa B i C po rangu 1.
’ ed proizvoda rangiranih po R1 : Treba ispitat? mogucénost za po@c‘anje obima proizvodnje, kalzo bi
_O; /é’/,yc_“] o se poboljSao rang | i ujednacdio sa rangom 2. Na proizvodnji ovilh

proizvoda treba angaZovali raspolozivi kapacitet samo pod prethod-
nim uslovom povedanja obima.

g: — proizvedi iz grupe A 1 B po rangu 1 1iz grupa B i C po rangu 2. Treba
ispitati mogudénost sniZenja troskova, ili povedanja prodajne cene, ka-
ko bi se poboljSao rang 2 i ujednacio sa rangom 1. Na proizvodnji
cvih proizvoda treba angaZovali raspolofivi kapacitet samo pod pret-
hodnim uslovom smanjenja tro§kova, ili povedanja cene.

; g — proxzvodi iz grupe C, kako po rangu 1 tako i po rangu 2. Treba ispi-
tati mogucnost iskljuéenja ovih proizvoda iz asortimana proizvodnje.
Na proizvodnji ovih proizvoda ne treba angaZovati raspoloZivi ka-
pacitet.

79751

Proizvodi svrstani u grupe g¢ dati su u tabelama broj 4, 5, 61 7.

: Tabela 4.
767, Proizvodi na &ijoj proizvodnji treba angaZovati najviSe raspoloZivi
A kapacitel fabrike (grupa g,) :
20y, Grupa Planir Nova '
o ups . ir.
a7 proizvoda Proizvod kolig&. kolig. =R T‘C Dy
1 2 3 4 5 6 7
D 1 Plan 250 250 14.365.000 18.,625.000 4.260.0090
2 — Pregl i ‘angirani 5 5
regled proizvoda rangiranih po R2 1 P 50 50 2214.050 3255000  1.040.000
D7 [;vfrz/yod] . . .
4260000 + § L.
iA 5 Poue 136 150 488.000 1.112.000 624.000
UKUPNO: 224.000 280.000 30.230.000 36.150.000 5.860.000
Tabela 5. °
Proizvodi kod kojih t;e’ba ispitati moguénost povedanja obima (grupa g:)
701.000 ) .
Grupa H Planir, Nova
proizy. | Froizvod | Tyoie] Koliz. TR L Dy .
] 2 | 3 4 5 6 7
2 Pl 120 150 356.000 482.753 126.753
70080 - Pl 250 300 312236 - 466.236 154.000
7% PROJZVOD o '
. . S Py 12.000 13.000 556.000 730.860 224.860

UKUPNO: 370.000 430.000 32.950,000 39.865.000 6.885.000
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Tabela 6.

Proizvodi kod kojih freba ispita}i moguénost sniZenja trofkova ili poveéanja
prodajne cene (grupa g,)

Grupa . Planir. N
proizv. Proizvod kolig. ko‘{ivg TR rC Di
1 v 2 : 3 4 5 . 6 7
4 Py 120.000 120.000 436.000 723.860 237.860
7 Pl 20000 20500 257.236 517236 260.000
3 Pl 300 330 37.860 94,097 56,237
UKUPNO: 447,000 384.000  34.356.000  39.096.000 4.740.000
Tabela 7.
Proizvodi kod kojih treba ispitati mogucnost iskljuenja iz asortimana
(grupa gi)
Grupa | Pro- Planir, Novs
proizv, | izvod kolig. I‘co‘iix:‘?. TR PC Dy
1 2 3 4 5 6 7
6 P 10 — — — —_
4 Ply 10,500 10.000 124.000 126,730 2.750
7 Ph 50000 - — _ _
UKUPNO: 272,000 56,000 33.761.000 34.889.000 1.108.000

UKUPNO: 1.340.000 1.150.,000 131.407.000  150.000.000  18.593.000

U. grupi.gl (tabela 4) posle analize trigta dodlo je do povec’mnja'obb
ma proizvodnje kod 20% proizvoda, pri &emu su cene i tro¥kovi ostali ne-
promenjeni, Povecane koli¢ine date su u kolonj 4 tabele.

) u gx_‘upi 2 (_tabela 5) posle analize trZidta doflo je do povedanja obima
proizvodnje kod viSe od 50% proizvoda, dok je kod ostalih objm ostao nepro-

menjen, cena i tro¥kovi ostali su nepromenjeni. Povedane koliine date su u
koloni 4 tabele,

. U grupi & (tabele 6) posle analize tr#i§ta i unifikacije materijala i pro-
i(zvoda, kao i prerade tehnologije, doglo je do povecanja obima proizvodnje
od 10% pro_lgvogia, dok Je kod 15% proizvoda povedana cena, a kod 20%
g}rgévmla snizeni su troskovi; svega 5% proizvoda izbateno je iz asorti-

Nove vrednosti date su u kolonoma 4,5, 6.1 7. tabele,

izvod U grupi g (tabela 7) posle analize trZiita i unifikacije materijala i pro-
1zvo ﬂ(,)dl\i_lo i prerade tehnologije, iz asortimana je iskijufeno preko 60
proizvoda; dok je kod ostalih dotlo do: povedanja obima kod 2%, sniZenja

+
#

PRAKSA I PRIMENA 297

trodkova kod 10%, povedanja cene kod 6%; a nepromenjenih je ostalo oko.
22%. Nove vrednosti date su u kolonama 4, 5, 6 1 7.

Kod ukupnih kolidina doglo je do:
— sniZenja tro$kova za 5.593.000 din.

- — povedanja dohotka za 1.393.000 din. i
— snifenja prodajne cene za 4.000.000 din.

Ovde treba napomenuti da ABC metoda ne redava probleme, ved samo
upuduje na pravi put kojim treba iél pri analizi asortimana proizvodnje sa.
aspexta dohotka proizvoda koji ovaj ostvaruje — sa ciljem optimalnog is--
korisenja raspolcZivih kapaciteta. Tako je u preduzeéu »P« ABC metoda
usmerila tehni¢ko-ekonomski kadar ka odredenim ciljevima. Posle upornog:
rada struénjaka Preduzeda i Tnstituta doslo je do gornjih rezultata. ABC me-
toda daje jasne zakljucdke, ali svakako na prvom koraku se ne moZe ocekivati
potpuno slaganje sa zahtevima metode. Stvarna situacija odstupa od one
koja je snimljena i pojedini uticajni faktori nisu mogli biti uzeti u razmat--
ranje. Imajudi ovo u vidu smatra se da je uéinjen prvi korak ka optimaliza-
ciji, a da de se tek iterativnim putem modi dodi do rezultata koje Zelimo
postidi i to radunajudi na promene u vremenu i prostoru.

Gornji rezultati omogucuju dalji rad na optimalizaciji iskoriscenja ra--
spolozivih kapaciteta, sa aspekta maksimalnog doliotka, a za sufeni asorti-
man proizvodnje (po prioritetu koji daje ABC metoda).

5. Optimalizacija iskoriS¢enja raspoloZivih kapacitela sa aspekia maksimal-
nog dohotka — za suZeni asorfiman proizvodnje

U postojecéoj 1 suZenoj Ikonstelaciji proizvodnog asortimana i obima
preduzeda postoji odredeni nesklad — raspoloZivi -— potrebni kapacitet, $to
onemogudava preduzedu da prihvati takav plan proizvodnje. Sa jedne stra-
ne, nedostatak odgovarajuéih kapaciteta izaziva zaka$ujenje u predvidenoj
d'mamici proizvodnje, a sa druge, vidak kapaciteta na pojedinim radnim me-
stima dovodi do sniZenja stepena kori$éenja kapaciteta, povedanih &ekanja,.
tro¥kova, pa samim tim sniZenja dohotka preduzeda.

Na promenu asortimana preduzeéa ne moZe se uticati u kratkom vre-
menskom voku, s obzirom na stanje tehnologije, struénosti, transformacione
sposobnosti preduzeda i ostalih uticajnih faktora. Analiza {rZista, unifikacija
materijala, alata i proizvoda je ved izvr¥ena i rezultati su sadrZani u rezul-
tatima ABC metode. Dalja poboljdanja u ovoj fazl se ne mogu izvr$iti (mada
se nastavlja sa radom na istorn planu, ali rezultati ¢ée biti primenljivi tek
u treéoj fazi i nadalje).

Imajuéi sve ovo u vidu, potrebno je izvr§iti optimalizaciju iskoridce--
nja raspol?oiivih kapaciteta sa prioritetom maksimiranja dohotka za suZeni
asortiman proizvodnje, dat ABC metodom.

Nesklad raspoloZivi — potrebni kapacitet za oba asortimana i obima
proizvodnje dat je u tabeli 8.

SuZenje asortimana i obima proizvodnje dovelo je do neznatnih prome-
na na_uravnoteZenju kapaciteta, Zbog toga, koristedi raspoloZiva sredstva za
investicionu izgradnju, izvr$icemo racionalizaciju kapaciteta. :

(S obzirom da racionalizacija kapaciteta nije tema ovog rada reéi de-
mo samo da su primenjene metode racionalizacije kapaciteta:

I — poveéanje ugradenih kapaciteta, nabawkom novih masina;
II — koridéenje kapaciteta na kojima imamo viSak za cbavljanje dela po-
sla sa kapaciteta na kojima imamo manjak, tehnolodkim reSenjem i.
1II — povedanje raspoloZivog kapaciteta radom w 2. 4 3. smeni.)
Posle primene metoda racionalizacije doflo je do:
— sniZenja viska raspoloZivog Kapaciteta za oko 100,006 (h) i
— snifenja manjka raspoloZivog kapaciteta za oko 30.000 (h').
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Tabela 8.

Proratun viSkova i manjkova kapaciteta za planirani i sufeni asortiman i
obim proizvodnje

Kapacitet Potrebni K za -
}\X;t‘f RaspoloZ. Potrebai AR suZ. asortiman AR

. (h/god,) -+ — {(h/god.) 4 —

1 2 R 4 s 6 7 8

Ka 2,342 1.859 483 — 1.950 92 —
Ka 2412 3.183 — 771 2970 — 558
Ka 2412 4,680 — 2.268 3.650 — 1238
Ku 110443 100579  9.364 — 108980 1463 —

UKUP. 1.341.364 997.281 446272 64.858  1.015.820 404.600> 65274

Stanje finansijskih sredstava preduzeéa ne dozvoljava dalji rad na urav-
noteZenju kapaoiteta, te se u ovoj fazi prvog pribliZavanja nije i8lo dalje.
Zbog toga de se na ovom nivou izvrsiti optimalizacija, Tokom rada na optima-
lizac.ji jo§ jednom se vr3i kontirola rezultata raocionalizacije i usvajaju even-
tualna bolja redenja. :

Za optimalizaciju se koristi simpleks metoda linearnog programiranja.
Simpleks metoda primenjuje se postupno na grupe proizvoda g, . & 1 S
Ovo stoga ¥to i sami zakijuéei ABC metode zahtevaju da se raspolozivi ka-
Ppacitet najviSe angaZuje na proizvodnji proizvoda iz grupe g, a preostali na
proizvode iz drugth grupa. Isti je sluéaj i sa proizvod:ma iz grupa g i &,
koji koriste preostali kapacitet.

Svakako, od velikog uticaja je i funkcija cilja, koja se i u jednoj i u
drugoj metodi podudara, pa ABC metoda se smatra kao prvo preéidéavanje
-asortimana, kao jedna od prethodnih iteracija linearnog programa.

Moguénosti elektronskog racunara NACIONAL ELIOT &03 B su rela-
tivno male (refavanje madtrice sa 80 redova i 80 kolona, s tim da ukupan pro-
izvod broja redova i broja kolona ne prede 5.900). Vedina privrednih organi-
‘zacija, medutim, ima asortiman proizvodnje znatno $iri, $to bi zahtevalo de-
kompoziciju sistema ili usluge vedeg elektronskog centra, Zbog toga je za
ovaj problem i iskori¥éena podela asortimana pro:zvodnje preduzeéa na gru-
'pe g1 metodom ABC, pa zatim primenjena simpleks metoda za dalju opti-
.malizaciju.

Kao ogranienja u ovom modelu su:

— raspolofivi kapacitet (K:);

— optimalne serije (minimalne kolitine koje se mogu proizvoditi u

jednoj seriji) i

— apsorbciona moé triista (maksimalne koli&ine koje se mogu prodati

na trzistu). :

Funkcija cilja je poslovni uspeh — godi$nji dohodak. o

Kao stvarno ogranienje za grupu proizvoda g javlja se: apsorbciona
‘mod triista, kao posledica vidka kapaciteta, Lo .

- Kao stvarno ogranienje za grupu proizvoda g javlja se: apsorbcicna
‘mo¢ trZi§ta optimalne serije i raspoloZivi kapacitet, kao posledica neuravno-
‘teZenosti raspoloZivi — potrebni kapacitet. S obzirom na zaklju¢ak ABC meto-
de da je za ovu grupu potrebno ispitati moguénost povecanja obima, ne za-

-drZava se na nekom od optimalnih redenja koje ne obezbeduje proizvodnju
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maksimalnih koliCina proizvoda ove grupe; zato se pristupa racionalizaciji
kapaciteta tokom rada, sve dotle dok se ne eliminige kapacitet i minimalne se-
rije kao ogranitenje programa.

Kao stvarno ogranitenje za grupu g javlja se: raspolozivi kapacitet
apsorbciona mo¢ trZista i optimalne serije. U racionalizaciji ide se najvise
do one racionalizacije do koje se i3lo posle pnimene ABC metode.

Kao stvarno ogranifenjenje za grupu g javlja se: raspoloZivi kapacitet,
apsorbcppa mo¢ trziSla i optimalne serije. U ovom sludaju racionalizacija
se ne vrii.

Matrice simpleks tabele za grupe gr date su u tabelama 9, 10, 11 4 12.
. Kolone matrice predstavijaju jediniéni normativ proizvoda, pri Cemu
je vreme dato u Casovima, a predstavlja svedeno vreme pripreme i vreme
izrade jedinice proizvoda.
Redovi matrice predstavljaju jedini¢no opterecenje pojedinih kapaci-
teta fabrike asortimanom.
. U poslednjim redovima matrice data su_ogranidenja tr¥idta i optimal-
nih serija (min, j max. kolitine) & funkcija cilja (Zy maz), gde podaci u ko-
lonama predstavijaju jedini¢ni dohodak datog proizvoda.

Tabela 9.
Malrica simpleks tabele za grupu proizvoda g
Vrste Proizvodi
kapaciteta " Plys Pl - .. .. Poa Kr
Ka . 4,34 1,07 0,86 2342
Ko ' 0,70 * 5,00 —_ 2412
K —_ 0,95 1,37 4.824
K 1341 9,87 19,76 110443
Max, 250 50 150
(kom./god.)
Min. . .- 25 10 30
Zo (max.) 17.040 20.819 652 {(din /kom.)
Tabela 10,
. Malrica simpleks tabele za grupu proizvoda g
Viste Proizvodi ; .
kapaciteta P25 Plog - o+ o x Pz K
Kai ' 1,78 1,01 — 2.041
Ka — — 2,13 1987
Ko 1,00 — — 4,100
K 1805 12,00 11,06 95.323
Max. 130 300 13.000
. : (kom /god.)
7 Min. . 10 30 1.300
Z, (max) - 972, . Sl4 . 250 (din /kom.)
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Tabela 11. ) '

<
. N S ) :
Matrica simplek tabele za grupu proizvoda g = 8§ & §§ % g% 8
= & 1 > >
Viste Proizvodi "o ) dgﬂ o %3 a8 :."”2 & 7
o Pa K . = : o~ <t
kapaciteta Plar  Pizgs « . - a7s r b T AR g
Ka - — 098 1.018 :
K 0,7 141 0,23 985 .
— . — j=4=] ol oo ) =
Ka 0,67 — 2.985 ! 0% | | §§ § sa =S 0@ | S
[N £, 50 SO B ) =
K. 901 687 425 63.673 : s | E ag BE R = g
74 » ! > o H = - ppart =
g 5
Max. 120.000  20.000 350 @
. k d. 2
Min. 1200 2000 30 (kom /god.) | = e
- z o o2 ~lom o So =
Zo (max) 197 127 161,00 (din /kom.) £ | B& |~ 1§§ 888 § 7 S
=] |88 (sE S
..g et &
Tabela 12. £ s
Matrica simpleks tabele za grupu proizvoda g l E e o © 7 7
| = S8 |w - 2l ol g == 7
kal\;zfgit?ela PProizvodi . Py, K ! E T ’ | Sk & 35} = BN ] %//,
826 Hag e : = 3= 7
i %
Ka 1,01 1,00 — 109 - .
K b 2
2 = /
Ka 2,10 321 2,01 126 § 0 § " 9 8 g 53 ////
Ke - 2,14 0 - 8B £ =) | 88 &= & =g |7
e . g : S %/
K 514 743 431 - 21385 . %//
k=
Max, - — 10000 — - ol o o« e V%A
Min — 1.000 (kom /god.) § 158 |+ oo ofenm 2 e |7
: : — ! 2|5 8% F|8% o R 7
Zo (inax) —_ 0,275 —_ (din/kom.) Ei Umﬁll!\'l V/A
. £ | 2q
Ovako pripremljene matrice daju se na obradu elektronskom rafum- g =R
skom centru uz objaSnjenje pojedinih parametara i suStine problema. Pro- 3 EE « ez 1[g8 g oo . =3
gramer centra, koriste¢i postojede programe rafunara, adaptira program i &g alliTlem g = =
daje na kodiranje date podatke. Kada je sve spremno za rad ratunara, oba- o - ok + =2
vestava se komitent koji prisustvuje dekodiranju i vr3i na licu mesta potreb- b
na prilagodavanja, otklanja uska grla i omogucava Sto optimalnije  iskori-
Séavanje postojedih raspolozivih kapaciteta. "o
RaspoloZive kapacitet u matricama 10, 11 i 12 odredujemo po zavr3etku. g 558 - -5 383 we ., 2
rada radunara za prethednu grupu, a to su K¢/, X/ i K. Oni se nalaze u v 5 | RRA IR AR A BB L IR AN
reSenju problema kao vrednosti za dualne promenljive, &
Posle rada elekironskog ratunskog centra od 35 minuta, a kroz 43 ite- )
racije dobijen je takav asortiman koji obezbeduje optimalno iskoriiéenje ra- -
spoloZivih apaciteta uz maksimalni dohodak, a za proizvode iz grupe g. ’% &
Za grupu g optimalizacija je trajala 27 minuta i 38 iteracija, a za grupu g, 2 Lo - N
90 minuta 1 55 iteracija 1 najzad za grupu g: 25 minwta i 36 iteracija. = © a — o - g\\
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. Na ovaj nacin (optimalizacijom iskovigéavanja raspoloZivih kapaciteta)
dobiveno je resenje, preke izbora asortimana i obima proizvodanje, koje obe-~
zbeduje maksimalni dohodak preduzeéa u datoj konstelaciji  proizvodnih
transformacionih mogucénosti preduzeda. R '

Rezultati optimalizacije datu su u tabeli 13, | 1
. P

6. Racionalizovano stanje

Analizom optimalnog asortimana i obima proiz-vodn' cao i i
] Analizc Y S 1ari ; je, kao i osnovnih
karakteristika uocavamo da je doglo do suZenja asortimana od oko 11% i
smanjenja obima od oko 26%; da su izvesni proizvodi ostali nepromenjeai
kako po ob'mu tako 1 po svojim karakteristikama, a! da je kod izvesnih do-
ilj% )do paor:nene: obima (imaxuenje ili povecanje), troskova — -tr (smanje-
J€), prodaine cene — pc (povedanje), a samim tim i do promene kod ukup-
nih godidnjih kolidina TR, PC i D, & 20 P ' ke
Iskoridcavanje kapaciteta je uravnotefeno; racionalizaciju smo dzvrili
samo na dve vrste radnih mesta, po metodi I — nabavkom po jedne magine.
Manjka kapaciteta nema, dok je vigak kapaciteta oko 277.600 (h/god.).
. Uporedne \'redpost.i. pojedinih karakteristika podetnog — postojeceg
stanja i novog — racionalizovanog stanja date su u tabeli 14,

'

Tabela 14.

Uporedenje postojedeg i racionalizovanog stanja

Rb‘f' Opis karakteristika PS RS ! ':i:A Dimenzija
1 . 2 3 4 R 6
1. Asortiman 300 267 . — 33 (vrsti pr.)
2. Kolidine 1.340.000 986.000 . —354.000 (kom/god)
3. Obim 997281 1026300 | +29.019 (h/god)
4. ViZak kapaciteta 446,272 277.000 —149.272 (h/god)
5. Manjak kapacitela 64.858 — 4858 (h/god)
6. Tro%ak 137.000.000 '137.541.000 I +541.000 (din/god)
7. Prodajna cena 154.000,000  147.000.000 :+;0.QO0.000 (din/god)
8. Dohodak 17.000000  36.459.000 + i9.459.000 - (din/god)
Institut ekonomskih nauka, o
Centar za organizaciju i razvoj, !\ Branislay PETROVI
Beograd ’ i
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NAUCNA HRONIKA

EKONOMSKI INSTITUT U RIJECI

Ekonomski institut u Rijeci osnovan je 4. sept. 1964, a zapofeo sa
radom 1. jan. 1965. godine.

Osnivad Instituta je Osnovna privredna komora, a suosnivaéh Opéin-
ska skupstina i biv. Kotarska skupstina Rijeke.

Institut je osnovan sa svrhom da postane jezgro naulnoistraZivatkog
rada u oblast] privrednog razvoja i pradenja trzista, a u interesu privrednih
organizacija istarsko-rijeckog podrucja. Stoga se lnstitut specijalizirac za.
pomorsku i turisti¢ku privredu koja dominira u ovom kraju.

U svom sastavu Instifut ima:

a) Odjel za pomorsku privredu i saobradaj,
b) Odjel za turizam,

c) Odjel za istraZivanje trzidta,

d) Qdjel za organizaciju 1 razvoj,

e) Odjel za dczumentaciju.

Osnovni zadach Instituta su:

— proudavanje privrednog 1 dru$tvenog razvitka rije¢kog podrudja,
narofito razradivanjem aktuelnih struénih pro%lema nauénim metodama pu-
tem suradnje s privrednim orvganizacijama i drugim instiucijama;

— pripremanje strucne dokumentacije u suradnji s privrednim orga-
nizacijama, sa ciljem da takva dokumentacija posiuZi osnovom ekonomske:
pol.tike razvoja ovog podruéja;

— rad na uzdizanju i usavrdavanju strunog 1 nau¢nog kadra;

— organizacija | ostvarenje nauénug rada i unapredenje ekonomske
nauke;

— objavljivanje rezultata svog stru¢nog i naudnog rada putem povre-
menih publikacija i na druge nadine i briga o primjeni tih rezultata u praksi;

— suradnja s drugim ustanovama na podruéju ekonomskih i drugih
nauka u zemlji 1 inozemstvuy;

— pomaganje nastavie i naufne djelatnosti na visokim 1 vidim $kola-
ma na rijeGkom podrudju i ostvarenje Sto tjesnije suradnje s tim ustano-

.vama;

— objedinjavanje dokumentacionog fonda na teritoriju grada Rijeke-
i njegovo Sire koriStenje u naulnoistraZ.vacke svrhe u suradnji sa ostalim
ustanovama. .

Na osnovu ovih padataka djelatnosl Instituta obuhvata prvenstveno
podrucja:

A) pomorske privrede, a posebno:
1. luéka pitanja,
2, tranzitnl promet,
3. morsko brodarstve,
4, ribarstvo itd.;

B) industriju, a posebne:
1. metaloprerad’vackn industriju (ukljucivii brodogradnju, brodo-
gradevnu industriju, opremu, uredaje itd.) i
2. drvnu industriju,



